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A tudas hatalom?

Formalis, nem-formalis és informalis tanulas
a fogyatékossaggal é16 vallalkozok életutjaban

EKOSSAGTUDOMANY ES A GYOGYPEDAGOGIA FOLYOIRATA

Absztrakt

A fogyatékossaggal él6 vallalkozok vallalkozéi kompetenciai szamos szempont szerint kategorizalhatok és
irhatok le. Jellemzéen személyes és a vallalkozas miikodéséhez sziikséges kompetencidkat takarnak, me-
lyek formalis, nem-formalis és informalis tanulasi folyamatok eredményeként jonnek létre. Kutatasunkban
29, fogyatékossaggal él6 vallalkozéval készitett interjuk alapjan ugy talaltuk, hogy a sikeres vallalkozashoz
szikséges a k6zoktatasban megélt integracids tapasztalat, a szakmai készségek intézményes tanulas soran
valé megalapozasa (pl. felsé6foku tanulmanyok), de legalabb ennyire jelentések az ezen kivili, nem-formalis
tanulds soran szerzett készségek (pl. sport, kérus) és munkatapasztalat, valamint az informalis tanulasnak
tekinthet6 élettapasztalat. Tovabbi fontos tényezé a tdmogatéd neveld, tanar vagy edzé jelenléte, valamint
a tamogatott palyaorientacio.

Kulcsszavak: fogyatékossaggal él6 vallalkozok, palyaorientacio, vallalkozéi kompetenciak, formalis,
nem-formalis és informalis tanulas.
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Is knowledge power? Formal, non-formal and informal learning
in the careers of entrepreneurs with disabilities

Abstract

The entrepreneurial competencies of entrepreneurs with disabilities can be categorized and described
according to many aspects.These typically cover personal competences and competences necessary for
the operation of the business, which are the result of formal, non-formal and informal learning processes.
Based on interviews with 29 entrepreneurs with disabilities, in our research we found that successful
entrepreneurship requires integration experience in public education, the establishment of professional skills
in institutional learning (e.g., higher education), but equally important are the skills acquired through non-
formal learning (e.g., sports, choir) and work experience, as well as ‘life-experience’ that can be considered
informal learning. Further important factors are the presence of a supportive educator, teacher or coach, as
well as supported career guidance.

Keywords: entrepreneurs with disabilities, career guidance, entrepreneurial competences, formal, non-
formal and informal learning.

A tudas hatalom?

Formalis, nem-formalis és informalis tanulas
a fogyatékossaggal é16 vallalkozok életutjaban

1. Bevezetés

Az olyan munkaeré-piaci kihivasok, mint a hatranyos megkulonboztetés, az érintet-
tek alacsony mobilitasa és képzettségbeli hianyossagai, a megfeleld munkakor hia-
nya vagy a korlatozott eld6meneteli lehetéségek, a fogyatékossaggal él6 embereket
az alkalmazotti munkavallalas helyett a vallalkozéva valas iranyaba terelhetik (Csillag
et al., 2018; Prékai & Szerepi, 2017; Yamamoto et al., 2012). Bar a fogyatékossaggal
€16 vallalkozokrol tobbek kdzt a gazdasagi (Id. dnfoglalkoztatas/vallalkozas/mikro-
vallalkozas) és fogyatékossaghoz kapcsolodo (Id. fogyatékos/megvaltozott munka-
képességli) terminologiai bizonytalansagoknak kdszénhetéen még mindig kevés
a megbizhato globalis és nemzeti adat (Kitching, 2014; Pagan, 2009; Renko et al.,
2016), a legtdbb eurdpai orszagban az dnfoglalkoztatas aranyaiban magasabb a fo-
gyatékossaggal él6 emberek kérében (Pagan, 2009).

irasunkban a vallalkozasi és a fogyatékossagiigyi szakirodalomban is margina-
lizalt témardl van sz6: arra keressik a valaszt, hogy milyen formalis tanulmanyok
(pl. oklevél, szakképesités), illetve milyen nem-formalis (pl. zene- vagy sportoktatas,
munkahely) vagy informalis (pl. mindennapi élet) tanulasi folyamat alakitotta a fo-
gyatékossaggal él8 vallalkozék palyavalasztasat és késébbi karrierutjat (Komenczi,
2001), valamint mely személyes készségek és kompetenciak voltak szikségesek
a vallalkozova valashoz. Célunk azon intézményi és azon tuli, személyes, valamint
kozdsségi tényezdk feltarasa, amelyek el6segitették a vallalkozéi kompetenciak ki-
alakulasat, meger8sodését és fejlédését — vagy hianyuk esetén ezek megszerzé-
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sére motivaltak a vallalkozot —, és amelyek végil egy sikeres vallalkozdi karrierhez
vezettek.

2. EIméleti hattér

Az Eurdpai Unié Vallalkozas 2020 Cselekvési Terve szerint a vallalkozoi gondol-
kodasmad ,az egyének azon képessége, hogy az dtleteket cselekvésre forditjiak”
(Eurdpai Bizottsag, 2013, p. 6). Az Uin. EntreComp kutatas a vallalkozéi kompetenciat
komplex keretrendszerként azonositotta, egy olyan transzverzalis kompetenciaként,
amely az élet minden terlletén érvényesil, a személyes fejl6dés el6mozditasatal,
az aktiv tarsadalmi szerepvallalason és a munkaerdpiacra valé belépésen at a (kul-
turalis, tarsadalmi vagy kereskedelmi értéket képviseld) vallalkozasok inditasaig
(Bacigalupo et al., 2016).

Vallakozoi kompetencia alatt azon személyes jellemz&knek, készségeknek, is-
mereteknek és attitidoknek az alkalmazasi képességét eértjik, amely altal hatéko-
nyan teljesithet6ek a vallalkozas inditadsanak és mikddtetésének komplex feladatai
(Csillag et al., 2020). Bar a szakirodalom bé&velkedik a vallalkozoéi tulajdonsagok,
személyiségjegyek és kompetencidk felsorolasaban, melyek a sikerhez sziiksége-
sek, ezen tipoldgiak ugyanakkor sokszinliek, és szamos atfedést és ellentmondast
mutatnak (Lukovszki, 2017; Vecsenyi & Pethed, 2017). A forrasok jellemzéen meg-
kilénboztetik a személyes tulajdonsagokat (pl. énhatékonysag, pozitiv attitiid), a tar-
sadalmi és funkciondlis ismereteket, illetve azok alkalmazasi képességét (Bagheri
& Abbariki, 2017; Csillag, Gy6ri et al., 2019). Mig egyes definiciok szerint a magas
érzelmi intelligencia (pl. problémak helyett a lehet6ségek meglatdsa a nehézsé-
gekben, fliggetlenség, tudasvagy, a bizonytalansag elfogadasa, fejlédésre vald t6-
rekvés, felelésségérzet, kitartas), addig mas felosztasban a kockazatkezelési haj-
landdsag, a dontéshozatali képesség, a lehetéség felismerésének képessége, az
innovacios, kommunikacids és team-épitési képességek (Angyal, 2023), a korabbi
munkatapasztalat (Csillag et al., 2020), a szakértelem (pl. cél- és eredményorientalt
gondolkodasmod, vezetési és szervezési készségek), valamint a vallalkozdi készsé-
gek és ismeretek (pl. kapcsolat- és halozatépités, kockazatvallalas, versenyszellem)
a legfébb dontd tényezdk (Csakné Filep et al., 2023; Revita Alapitvany, 2019). A k-
16nb6z6 csoportositasokat foglaltuk 6ssze az 1. tablazatban.

A szikséges tulajdonsagok meghatarozasanak nehézségéhez jarulhat hozza
az is, hogy a vallalkozoi kompetenciak jellege, befolyasa, alkalmazasa és eredmé-
nyei eltéréek lehetnek a vallalkozasi folyamat kiilbnb6zé 1épéseiben és a kulénbézd
kontextusokban is. Kutatasok azt mutatjak, hogy kilonbség lehet a kis-, kbzepes és
nagyvallalati szektorban attél fliggéen, hogy a vallalkozas mely szakaszaban van,
vagy hogyan alakul a vallalkozas kérnyezete és dkoszisztémaja (Csillag et al., 2021;
Kyndt & Baert, 2015; Mitchelmore et al., 2014; Wu, 2009). Egy tovabbi szempont-
rendszer az egész életen at tartd tanulashoz sziikséges kulcskompetenciak eurépai
referenciakerete, ebben a vallalkoz6i kompetencia egy aktiv és egy passziv 6sz-
szetevdbdl all: a sikeres vallalkozd egyszerre torekszik a valtozas kivaltasara, és
képes elfogadni, tamogatni és alkalmazni a kiilsé tényezdk altal kivaltott Ujitasokat
(Demeter, 2009).
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A vallalkozdi készségek és kompetenciak tovabbi fontos ismérve, hogy fejleszt-
het6k, vagyis tapasztalat vagy képzés révén elérheték, megszerezheték és bdvithe-
ték (Dhar & Farzana, 2017; Wagener et al., 2008). Ezért a vallalkozassal kapcsolatos
tudas atadasa és készségek fejlesztése relevans kérdéssé valik a vallalkozoi kor-
nyezetben (Galvao et al., 2020). A képzés az innovacié és az uzleti fenntarthatd-
sag szempontjabdl is fontos, hiszen olyan eszkdzOket biztosit az egyén szamara,
amelyek segitik 6t a hatékony Uzleti dontések meghozatalaban (Botella-Carrubi et
al.,, 2022). A vallalkozasoktatassal kapcsolatban Draksler és Sirec (2021) szerint
kettds célkitlizést érdemes szem el6tt tartani: egyrészt a vallalkozéi kompetenciak
elsajatitasat, melyben a hagyomanyos, formalis oktatas kevésbé tlinik hatékonynak,
masrészt a pozitiv vallalkozéi szandék elmozditasat, mely a képzés gyakorlati aspek-
tusaira, a tapasztalati és informalis tanulasra helyezi a hangsulyt.

A vallalkozéi kompetencidkra és azok fejlesztésére vonatkozé szakirodalom
tébbnyire a tobbségi vallalkozékra fokuszal (Hwang & Roulstone, 2015), a fogyaté-
kossaggal él6 vallalkozok tudasaval és kompetenciaival kapcsolatos empirikus ku-
tatasok ritkak (Bagheri & Abbariki, 2017; Renko et al., 2015). A sz(iknek mondhat6
szakirodalom visszatér6 megallapitasa, hogy személyes szinten ezen vallalkozasok
komoly hatranya a szakmai képzettség és az lzleti, jogi és pénziigyi ismeretek hi-
anya, ami ugyanakkor nem feltétlenil befolyasolja a pozitiv vallalkozoéi szandékot
(Mufioz et al., 2020).

A témaban végzett korai tanulmanyok elsésorban a személyiségjegyeket és -jel-
lemzé&ket vizsgaltak, mivel azonban ezeket statikusnak értelmezték, az zleti telje-
sitmény és siker magyarazatahoz csak korlatozottan hasznalhatok. Alapvetének te-
kinthetd kutatasukban Bagheri és Abbariki (2017) a fogyatékossaggal é16 vallalkozok
vallalkozoi kompetenciajaval kapcsolatos személyes és funkciondlis kompetenciakat
kilonitettek el. Mig a személyes kompetenciak kozé soroljak a megfelelé hozzaallast
(pl. képessé tevés, kompetensnek valé mutatkozas), a vallalkozéi énhatékonysagot
(pl. problémamegoldas) és olyan, a tanulassal kapcsolatos képességeket, mint a ki-
tartas, a tanulastervezés és a tanulasi lehetéségek keresése, addig a funkcionalis
kompetenciak kézt a vallalkozéi kompetenciak (pl. innovacio, lehetéségek felisme-
rése, vezetés), az elkotelezédés (pl. minéség, célok, fogyatékossaggal él6 emberek
kdzdssége) és a tarsas készségek (pl. halozatépités) szerepelnek. Osszességében
a vallalkozoi kompetenciat feladat- és kontextusfuiggé fogalomként értelmezik, ami
a fogyatékossaggal é16 vallalkozéktdl is a vallalkozéi feladataik és szerepeik mentén
kdvetel meg a nehézségek és kihivasok kezeléséhez sziikséges uzleti ismereteket
és készségeket. A szerz6k hangsulyozzak, hogy fontos lenne megérteni és megis-
merni, hogy milyen képzési csatornak és pedagogiai modszerek képesek hatéko-
nyan fejleszteni ezeket a kompetenciakat, kiléndsen a fogyatékossaggal éI6 vallal-

kozok énhatékonysagat.
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1. TABLAZAT. Vallalkozoi kompetenciak a szakirodalomban (forras: sajat szerkesztés( abra)

s . A - Tarsadalmi /funkcionalis Az el6zéek alkalmazasi
zemélyes tulajdonsagok 5 : "
ismeretek képessége
Altalanos énhatékonysag, pozitiv attitid véllalkozoi készségek és szakértelem (cél- és ered-
vallalkoz6i (Bagheri & Abbariki, 2017; ismeretek (Bagheri & meényorientalt gondolko-
szakirodalomban Csillag, Gyéri et al., 2019) Abbariki, 2017; Csillag, Gydri | dasmod) (Bagheri & Abbari-
etal., 2019) ki, 2017; Csillag, Gydri et

magas érzelmi intelligencia al., 2019)

(problémék helyett a le- kockazatkezelési haj- korabbi

hetéségek meglatasa a ne- landésag, déntéshozatali munkatapasztalat (Csillag et

hézségekben, fiiggetlenség, képesség, lehetdség fe- al., 2020)

tudasvagy, a bizonytalansag lismerésenek képessege,

elfogadasa, fejlédésre vald innovacios, kommunikacios

és teamépitési képességek

torekvés, feleldsségérzet, (Angyal, 2023)

kitartas) (Angyal, 2023)

vezetési és szervezési
készségek (Csillag et al.,

2020)
[T LNVEICLCECELLEIM megfelel hozzaallas, val- véllalkozoi kompetenciak elkdtelezédés (mindség,
€16 vallalkozok lalkozoi énhatékonysag, (innovacio, lehetéségek célok, fogyatékossaggal él6
szakirodalmaban kitartas, a tanulastervezés felismerése, vezetés), emberek kdzossége) (Bagh-
és a tanulasi lehetéségek tarsas készségek (pl. eri & Abbariki, 2017)
keresése (Bagheri & Abbariki, | halézat-épités) (Bagheri &
2017) Abbariki, 2017)

DCAENERENYL @ élethosszig tartd tanulas
eurdpai rendszere — aktiv
kompetencia: térekvés

a valtozas kivaltasara,
passziv kompetencia:
képesség a kiils6 tényezdk
altal kivaltott ujitasok
elfogadasara, tamogatasara
és alkalmazasara (Demeter,
2009)

életszakasz, illetve
Okoszisztéma hatasa (Csillag
et al., 2021; Kyndt & Baert,
2015; Mitchelmore et al.,
2014; Wu, 2009)

képzés, fejlesztés, informalis
tanulas is, gyakorlati tudas,
inspiracio, motivacio (Dhar &
Farzana, 2017; Wagener et
al., 2008; Bagheri & Abbariki,
2017; Csékné Filep et al.,
2023)

A fogyatékossaggal é16 vallalkozék kompetenciafejlesztésével kapcsolatban végzett
kutatasok 6sszhangban allnak a tdbbségi kutatasok eredményeivel (Klangboonkrong
& Baines, 2022; Mufioz et al., 2019). Dakung és munkatarsai (2022) szerint a vallalko-
zasoktatas és annak jol megvalasztott tananyaga és pedagdgidja a vallalkozéi akti-
vitas fontos elérejelz6i. A vallalkozasoktatas fontos ismérve, hogy a diakok figyelmét
a gyakorlati kérdésekre iranyitja, és képes ndvelni dnbizalmukat és kockazatvallalasi
képességuket a vallalkozasinditasban. Az olyan tanitasi médszerek, mint a hallgatok
inspiralasa, a hozzaférhetéség biztositasa vagy a lelkesedés megergsitése igazoltan
javitja a diakok vallalkozéi aktivitasat (Csakné Filep et al., 2023).

3. Mddszertan

Tanulmanyunk kvalitativ kutatasi médszert alkalmaz, amelyet altaldban 6sszetett és
sokrétll tarsadalmi jelenségek vizsgalatara hasznalnak, mint példaul a fogyatékos-
saggal ¢él6 vallalkozokkal kapcsolatos korabbi tanulmanyok (Ashley & Graf, 2018;
Jammaers et al., 2016, 2021).
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A hogolyd mintakivalasztasi stratégiat (Silverman, 2008) kovettiik, melynek so-
ran huszonkilenc félig strukturalt interjut készitettiink. Jelen kutatasba azon fogya-
tékossaggal él6, f6 vagy mellékallasu tarsas/egyéni vallalkozokat vontuk be, akik
legalabb haroméves vallalkozoi tapasztalattal rendelkeztek, és/vagy legalabb harom
alkalmazottjuk volt az interju idépontjaban. Megvaltozott munkaképességi statusz
vagy alkalmazott foglalkoztatasa nem volt feltétel (Csillag, Gy&ri, Kérodi et al., 2020;
Svastics et al., 2023).

A kutatasba a kilénb6z8 érdekelt felek (pl. rehabilitaciés Ggyndkségek, fogya-
tékossaggal foglalkozé érdekképviseleti szervezetek stb.) ajanlasai alapjan vontunk
be interjualanyokat. Annak ellenére, hogy igyekeztiink valtozatos mintat Iétrehozni,
a huszonkilenc vallalkozé kozil csak nyolc n6 szerepel a kutatasban, és egy hallas-
karosodassal, valamint egy mentalis egészségligyi problémaval él6 személyt lesza-
mitva a minta a nemzetkdzi trendeket kdveti, és elsésorban mozgas- és latassérdlt
vallalkozokat tartalmaz (Ashley & Graf, 2018; Bagheri et al., 2015). A résztvevok or-
szagosan helyezkedtek el, és tevékenységi korik magaban foglalta az informatikai
szolgaltatasokat, a kereskedelmet, az épitbipart és épitészetet, a rendezvényszer-
vezést és vendéglatast, a mezégazdasagot, a reklamipart, a szamvitelt, a ruhaipart
stb. A 2. tablazat hattérinformacidkat tartalmaz a vallalkozékrol és tevékenységi te-
rileteikrol.

2. TABLAZAT. A KUTATASI MINTABA BEVONT VALLALKOZOK LISTAJA
(FORRAS: SAJAT SZERKESZTESU ABRA)

o | EEEED ) . . Vallalkozoi
Személy (interju Végzettség Fogyatékos- Fogyatékossag Iparag, tevékenység
(alnév) idépont- sag tipusa kialakulasa foglalkozas o
JELED)
. e L mozgassériilés | baleset kovetkezté- orvosi
ottd 41 felséfoku (para) ben sériilt (2002) Kellek-gyartas 2007
velesziiletett, de JPPN
P e R épitSipar,
Viktor 56 felsofoku’ latassériilés fokozgam?an rgmllk, projektmenedzs- 1989
szakképzés (vak) az utébbi 15 évben ment
vak
szamitastechni-
e mozgassériilés | baleset kovetkezté- kaszabadid6-,
Bence 42 felsdfoku (tetra) ben sériilt (2002) sport-, rendez- 2004
vényszervezés
. e ) mozgassériilés | baleset kovetkezté- vendéglatas,
Robert 33 felsfoka (tetra) ben sérilt (2005) kereskedelem 2004
Roland 42 felssfoka | latassériles | Veleszletett de | szamitastechnika 2004
fokozatosan romlik szoftverfejlesztés
Rebeka 36 felssfoku 'a'a(sf:;;"es veleszilletett kereskedelem 2008
fels6foku . . P
Richérd 60 szakkép- | mozgassériles | Daleset kovetkezté- szamvitel, 1989
265 ben sériilt (1994) ruhaipar
Antal 26 felssfoku 'a'a(sf:‘:;”es veleszilletett szamitastechnika 2016
. . autékereskede-
Tamés 40 felséfoka | mozgassériilés bsfrfzg'r‘&‘t"(’%%ﬁ‘; lem, mezégaz- | 2014 (2000)
dasag, épitbipar
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Eletkor

p N e " A A A Vallalkozoi
Személy (interju Végzettség Fogyatékos- Fogyatékossag Iparag, tevékenység
(alnév) idépont- sag tipusa kialakulasa foglalkozas Kkezdete
JELED)]
A e L mozgassérilés | baleset kovetkezté- tervezés, épits-
Agoston 70 felsdfoku (para) ben serilt (1978) | ipar, reklamipar 1999
. latasserles | | Detegség kovet
Abel 47 fels6foku (vak) kezménye, fokoza- | jogasz, sportedz6 1997 (2019)
tosan romlik
. e 1 e, baleset kbvetkezté- tanar, tanctanar,
Vince 50 fels6foku mozgasseérilés ben sérillt (2007) motivacios eléado 2001
. felséfo’ku SRS veleszlletett, de P
Maja 29 szakkép- |atassérilés fokozatosan romlik masszor 2013
zés
. . kereskedelem
Levente 42 kdzépfoku mozgassérilés bsf:?ét&\{?gé%zéi_ (elektronikus 2016
eszkdzok)
Marcell 55 felséfoku | mozgassériilés biszte':l‘jl‘{?;‘z)%zf)e filmrendezé 2003
Lilla 49 felsdfoki 'a‘a(s\f:‘g"es veleszilletett masszor 2007
blgzengs betegség kovet-
Adél 51 kézépfoku mer?ta'ng kezménye, fokoza- ruhaipar 2018
tosan romlik
panaszok
A betegség kovet-
Bea 64 felséfoku Iala(s,vs:kr;J lés kezménye, fokoza- nyelvtanar 2001
tosan romlik
Jakab 64 felsgfok | MoZgassériilés | gyermekbetegség takaritas 1087
(para) kévetkezménye
i betegség kovet- .
Rita 50 felsfok 'a‘af‘f:g'es kezménye (16 éves |es§tzgsrivgzneah;?; % 2010
korban)
Detre 40 felstfoku mozgasseérlilés velesziiletett, dg fpgyatékosség— 1989
(para) fokozatosan romlik ugyi tanacsado
Milén 43 felsSfoki | latasseriigs | veIeszletett de ) szamitdstechnika- 2005
fokozatosan romlik | tanacsado, tréner
latassériilés betegség kovet- blogger, tréner,
Emma 41 felssfokt vak) kezménye (12 éves kagr? i 2010
korban) Y
PP |atassérilés gyermekbetegség - . .
Valter 40 fels6foku (vak) kévetkezménye jogi tevékenység 2004
felséfoku betegség kovet- orvosikellék-
Gréta 50 szakkép- mozgassérilés | kezménye, fokoza- kereskedelem 2012
zés tosan romlik
kereskedelem,
e | mozgassériilés | baleset kovetkezté- vendéglatas,
Vendel 50 felsdfokd (tetra) ben sériilt (1993) sportesemény- 2002
szervezés
felséfoku SR .
LaszI6 55 szakkgp- | allassérliés | veleszlletett, de | . isqtochnika 2016
265 (siket) fokozatosan romlik
i L , s baleset kovetkezté- | pék, orvosikellék-
Miklés 45 kodzépfoku mozgassérilés ben sériilt (2007) Kereskedelem 2000
latassériilés orvosi miihiba
Dominik 67 felséfoku (vak) kévetkezménye coach 2015
(2007)
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Az interjuk hossza egy és harom 6éra kozott volt. Az interju elsd, strukturalatlan fele
a vallalkozo élettorténetérdl szolt, a masodik rész nyitott kérdéseket tartalmazott. Az
interjukat rogzitettiik, roluk szo6 szerinti atiratok készlltek. A résztvevék anonimitasat
alnevek haszndlataval biztositottak. A tajékozott beleegyezést az interju elétt sze-
reztik meg, mivel a valaszaddkat tajékoztattuk tanulmanyunk céljarol és a részvétel
lehetséges kockazatairdl (Kvale, 2007). Az adatelemzést az értékelési megbizha-
tédsag érdekében kutatéparokban, az NVivo 12 szoftver alkalmazasaval végeztik.
Ennek soran el8szor az interjuk életut részében a ‘tanulmanyok’ f6kéd tovabbkodo-
lasa kovetkezett az ’iskolak’, ‘iskolan kivili képzések’, 'példaképek és inspiraciok’,
‘palyavalasztas’, valamint a 'tanulassal kapcsolatos élmények és érzések’ alkddok
mentén. A lent bemutatott eredmények a tematikus elemzés soran kapott mintaza-
tokat mutatjak.

4. Eredmények

Bar a vallalkozoi életutak széles spektrumon helyezkedtek el a motivaciokat, a le-
hetéségeket, a csaladi hatteret, az ipari szektort vagy méretiiket tekintve, néhany
kdzos, a vallalkozoi kompetenciakra vonatkozé mintazat kirajzolodott az interjukbol.
Az aldbbiakban azon tanulassal, készségfejlesztéssel kapcsolatos témakra fokusza-
lunk, amik kifejezetten a vallalkozok szakmai képzéséhez és vallalkozova valasahoz
kothetdk, és amely tudasok és készségek az interjualanyok szerint egy sikeresnek
mondhaté Uzleti szerepvallalashoz sziikségesek. Ennek nyilvanval6 el6feltételeire,
mint amilyen a személyes hozzaallas, az 6nbizalom, az énismeret, a tanulashoz, fej-
|6déshez, 6nképzéshez valod pozitiv hozzaallas, vagy a munkavégzéshez sziikséges
onallé életvitel kialakitasa és fenntartasa, most nem térink ki.

4.1. Integracios tapasztalat

A vallalkozék vagy mar korai, altalanos iskolai tanulmanyaik soran, vagy legkésébb
kozépiskolai tanulmanyaik idején megtapasztaltak a tobbségi iskolak elvarasait.
+Abban az idében, még ugye a fogyatékos gyerekeknél a szegregalt oktatas volt
a jellemz6, tehat a vakok iskolajaba jartam hét és fél évig, utana jott az az étlet, hogy
esetleg az altalanos iskolanak az utolsé 1-2 osztalyat, azt jarhatnam a latok k6zétt. ...
A sziileim részérdl azért mertilt fel, mert az alsé tagozatban ez az iskola, ez nagyon
erds volt, félsében viszont nem annyira, és hat esetleg ugye a tovabbtanulasnal nem
lesz j6, ha nem kapok egy picit er6sebb hatteret” (Valter). Az integralt kdrnyezet
sok esetben a min&ségi oktatast jelentette, ami a tovabbtanulashoz és a tébbségi
tarsadalmi életmodba valod szocializaciéhoz is hozzasegitette a specialis szukségle-
th gyerekeket. Az integracidba valé atmenetet kezdeményezhette a kdrnyezet, ami
a gyermeket alkalmasnak itélte a nehézségekkel valé megbirkézasra. ,Merthogy
elég jo tanulé voltam, tehat hogy kinézték bel6lem, hogy ezt meg lehetne probalni”
(Valter). Eléfordult azonban, hogy maga a gyermek szorgalmazta: ,Oda jartam négy
évig (szegregalt iskolaba), aztan ... bennem mindig is késztetés volt a tovabblépésre,
a kihivaskeresésben, tehat én 6t6diktél elmentem integracioba” (Antal).

84

I HuNGARIAN JOURNAL OF DISABILITY STUDIES & SPECIAL EDUCATION 2024/2




I ~ FoGVYATEKOSSAGTUDOMANY ES A GYOGYPEDAGOGIA FOLYOIRATA |

A sikeres integralt tanulasi tapasztalatbdl fakadé el6nyék szamos formaban
megjelentek a vallalkozdk életében. llyen lehet a fejlett kommunikacids és szocia-
lis készségek megléte, vagy a barati kapcsolatok, halézatok kialakitasa. ,Segitettek
a csoporttarsak, meg mindenki, ... nekem ez a része ment, tehat ez a social life,
hogy barétok voltak, az ilyen parkapcsolati dolgok is valahogyan mentek, mert nem
voltam kuilébnésen szép, de viszonylag magabiztos. Nagyon sok baratsagot kététtem,
nagyon vibralo, nyilt életet éltem, tehat abszoliut nem gatolt ez (latassériilés) engem
abban, hogy példaul szinhadzba jarjak” (Bea). Egy tovabbi elény, hogy az integralt
iskolai vagy tarsas tevékenységek révén olyan tobbségi tarsadalmi normakat ismer-
tek meg az interjualanyok, amik a személyiségfejl6désiikben is meghatarozoak vol-
tak. ,En azt hiszem, hogy téle [énektanartol] tanultam meg, hogy a kézénség arra
nem kivancsi, hogy jajj, szegény sérlilt, simogassuk meg. Ugye ez jellemzd, tehat
hogy mondjam, nincsenek elvarasok. Kinyitom a szamat, mar megtapsolnak, nagyon
kénnyti teljesiteni barmit” (Emma). A tébbségi tarsadalmi elvarasoknak valo kitettség
képes volt felllirni a sajatos nevelésii gyermekek oktatasaban sokszor megjelené
alacsony elvarasokat, és magasabb teljesitményre sarkallta a vallalkozoékat.

Azintegralt oktatas sok esetben jelentett ugyanakkor jelentés kihivastis. Jellemzd,
hogy a vaéllalkozok gyerekként sokszor egyedil érezték magukat. Tapasztalataik
alapjan hianyoztak az integracio alapvet6 feltételei is, mint amilyen az egyetemeken
ma a fogyatékossagligyi koordinatorok halézata vagy a célzott tamogatasok rend-
szere. ,Akkoriban mégq ilyen, hogy fogyatékkal él6k referense, az egyetemen nem
volt, mert csak én voltam fogyatékkal él6 ott, tehat akkoriban ez még ritka, mint
a fehér hollo, allapot volt” (Bea).

Tovabbi nehézség volt, kiilondsen latassériltek szamara, a képzéshez, tananya-
gokhoz valé hozzaférés. ,A jogi egyetemet nem summa cum laude, hanem cum lau-
de végzettséggel fejeztem be, ami természetesen mar a tankényvhianynak készén-
heté. ... Diktafonnal vettem f6l az el6adasok anyagat, a térvények megvannak word
dokumentumban, azt f6l tudta olvasni a képernybolvasé szoftver, és hat, amit nem
Szoktak szeretni a tanarok, de az évfolyamtarsaim kidolgoztak a tételeket, és akkor
azt word forméatumban megkaptam. Igy mentem vizsgérdl vizsgéra” (Abel).

4.2. A vallalkozashoz szlikséges tudas es készsegek
elsajatitasa

Az intézményes oktatas szerepe a vallalkozoi készségek elsajatitasaban

A vallalkozashoz szikséges Uzleti tudast és készségeket az interjualanyok kisebb
aranyban tanultak formalisan, oktatasi és képzési intézményekben. Ez a célzott,
tudatos palyavalasztas elsésorban a szerzett fogyatékossaggal élé és/vagy vallal-
kozoéi csaladba szlletett személyek esetében volt jellemzé. ,Vallalkozoi ismeretek
meég szakkdzépben volt. Tanultam statisztikat, marketinget. Kényvvitelt, mar azt sem
tudom nagyon, miket” (Tamas). A szaktudas sok esetben ugyanakkor elengedhetet-
len a vallalkozés inditasakor, és ebben fontos tampont volt a kdzépiskola. ,A szak-
kbzépiskola, az rengeteget adott. Kézépfoku végzettséget adott eleve. Megvolt az
alap, utana mar nagyon kénny(i épitkezni. Tehat ugye ahogy fejlédétt a technolégia,
azokba mindig benne voltam, és ezaltal 6ssze tudtam szedni azt a tudast” (Roland).
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Tobb vallalkozo kritikus az oktatasi intézményekben zajlé képzéssel kapcsolat-
ban. Van, aki szerint az iskolai képzés Magyarorszagon elavult, az egyetemi szint
kiléndsen le van maradva a vilagszinvonaltél, amit csak dnképzéssel lehet behozni.
Masok a tanarok felkésziltségét kifogasoltak, ami a fels6oktatas nagymértéki at-
alakitasabol, a képzések atstrukturalasabdl is fakadt. Alapvetd kérdés a vallalkozok
szerint, hogy mit tanit az iskola, és az mennyiben hasznalhato az életben. ,Valéjaban
[a gyerek] semmire nem hasznalja az életében azt az informaciét, amit [az isko-
laban] megtanul. Nem tanulja meg a logikus gondolkodast. Azt nem tanitiak meg
neki, hogy hogyan éljen meg, gondolkodjon logikusan. Azt megtanulja, hogyan kell
magolni. Vissza tudja mondani bet(irél betire, de fogalma nincsen réla, hogy mirél
sz6l. Utana ezt folytatja tovabb egy kbzépiskolaban” (Levente). Ez nyilvanvaléan nem
a fogyatékossaghoz kot8dd észrevétel, de egy, az életre vald nevelést célzd tobbségi
kozoktatas a fogyatékossaggal €l6 emberek szamara is alap lehetne a tovabbi tanul-
manyokhoz vagy a munka vildgaban valo boldogulashoz.

Masok szerint az iskolai tanulmanyok sokszor felliletesek, az életben szamito,
valéban fontos ismeretek és készségek nem az iskolai tananyagban keresendék.
A véllalkozashoz is sziikséges kritikai gondolkodas példaul szintén talmutat az in-
tézményi, formalis tanulason. ,Az emberben mindig legyen benne egy egészséges
kételkedés. Mindig probaljon a dolgok mégé nézni. Probalja meg megérteni, hogy mi
mitél van, mi mit6l mozog. Mit milyen érdekek mozgatnak. Szerintem egy alapveté
dolog, és ezt szerintem, ezt nem tudjak megtanulni az emberek sehol, mert ilyen
oktatas nincsen” (Levente).

Tobbekre volt jellemzé a formalis tanulmanyok elutasitasa, fontossaguknak meg-
kérdbjelezése. ,Szdéval életmiivész vagyok. Nincs semmilyen formalis [végzettsé-
gem], hét... Ez a BSc, én ezt 2005-ben kezdtem, 2009-ben abbahagytam” (Rébert).
Akar maga a ’'tanulas’ fogalma is megkérdéjelezédik, nem egyértelm(, hogy mi
minésil valéjaban annak. ,/gazabdl talan fura ezt mondani, de én sose szerettem
tanulni, de mégis, azt hiszem, mindent megtanultam. Nem foglalkoztatott sose a ta-
nulas, az foglalkoztatott benne, amit szerettem. ... Ezt gyakorlatilag tanulas nélkiil is
megértettem” (Detre).

A formalis tanulason tuli tényezdk szerepe vallalkozoi készségek
elsajatitasaban
Egyesek a vallalkozoi készségeket 6sztdondsnek gondoljak, ami vagy van, vagy nincs,
és nem is tanithatoé. ,Ha nem jén zsigerbél, akkor igazan annyit tehetsz, hogy tana-
csot kérsz olyantdl, akinek jén zsigerbdl, és vagy megfogadod, vagy nem” (Maja). Az
0sztondsség megnyilvanulhat példaul a lehetéségek megragadasaban is, ha valaki
jokor van j6 helyen, és kész kiprobalni magat egy adott munkakdrben. ,2008 végére
letettem ezeket a vizsgakat, ... és akkor pont futott az alapitvanynal egy palyazat,
amiben kellett vallalni peres képviseletet is, amit csak ligyvéd csinalhat, és akkor
mondtam, hogy mi lenne, hogy ha én megprébalnam az (igyvédi tevékenységet”
(Valter).

A gyakorlatorientaltsag, az életben valé6 megmérettetés kihivasai és a pénzke-
reset is lehetett az oka annak, hogy a vallalkozok kdzil tdbben a formalis tanulas
helyett inkabb a kézvetlen munkatapasztalat-szerzést valasztottak. ,A f6n6kémtél,
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a gmk vezetdjétdl lestem el dolgokat. A motivaciom az volt, hogy szerettem volna
tébbet keresni, jobban élni. Lattam, hogy megy a dolog, milyen tipust munkakat
lehet eladni. Azt tanultam meg, hogy olyan szolgaltatasokat talaljon az ember, amire
sziikség van, ami érdekes lehet masok szamara” (Marcell). Ez a meglatas arra hivja
fel a figyelmet, hogy a munkaeré-piaci valtozasok, a piaci igények és sziikségletek
folyamatos alakulasa, parhuzamosan a fogyatékossaggal él6 munkavallald sérilé-
keny pozicidjaval, Ujabb és Ujabb alternativ tanulasi palyakat tesz sziikségessé az
alkalmazkodashoz.

Az interjualanyok tébbsége a vallalkozashoz szikséges tudast és készségeket
fokozatosan, az évek soran, leginkabb nem-formalisan vagy informalisan sajatitotta
el. ,Aztan meg kellett tanulnom a targyalastechnikat a cégvezetbkkel és a szakem-
berekkel is. Ez egy folyamat volt, ezt iskolaban nem tanultam, az élet és a tapasztalat
hozta. Autodidakta médon tanultam” (Marcell). A tapasztalati tanulast sokszor egé-
szitették ki hosszabb-révidebb, de mar célzott képzések és tréningek, amik sokszor
adtak Ujabb otleteket, és hatottak inspiralélag a vallalkozokra. ,Kézben mi képeztiik
magunkat, és elmentiink egy értékesitési tanfolyamra, meg aztan egy vallalatvezetsi
tanfolyamra, és rajéttiink arra, hogy az a rengeteg okossag, ami az értékesités kap-
csan elhangzott, nekem nagyon megtetszett” (Vendel).

A vallalkozoi kompetenciak megszerzésének csatornai

A vallalkozok szamara a tanulasi lehet8ségek sokszor nem adtak magukat egyértel-
mien. Sok volt a bizonytalansag az autentikus és megfeleld tudas forrasanak kiva-
lasztasaban. ,En informatikat tanultam, véllalkozast nem. Es amit Osszeszedeget az
ember innen, onnan, amonnan, 6ssze tud olvasgatni innen, onnan, amonnan, ha van
egy jogasz baratndje az embernek. ... Sajnos ez a legnagyobb gond, hogy ezt nem
is ismerjlik jol. A lehet6ségeket sem. Meg hogy honnan tudnék mondjuk segitséget
kérni. Annyit ismerek, hogy hat hogyha nem megy, akkor kikapcsolom a vallalkozast
valameddig, és nem tudom...” (Milan).

Egy fokozatosan bévilé lehetéség a fejlédésre az internet és az online oktatas,
az igy elérhetd tréningek és szakmai anyagok. Ezek révén korabban elképzelhetet-
len mennyiségi tudas valt kézzelfoghatéva, kdnnyen elsajatithatova, megfizethetévé
és akadalymentessé a vallalkozok szamara. ,Es akkor a marketingen keresztlil, mas-
ternek hivtak, tananyagok, meg ilyen személyes markaépités, mindenféle. Tehat,
egyaltalan a vallalkozéas, hogy hogy éplil fél, milyen elemei vannak, vallalkozasfej-
leszt6s, mindenféle tananyagokat online, amit Ggy éreztem, és volt ra lehetéségem,
megvettem, vagy ingyenes izékre iratkoztam. En fektettem ebbe pénzt, mert fontos-
nak tartom, hogy tényleg, ingyenesekbdl nem lehet. T6bb szazezer forint benne van
igy évekre elosztva, mert mondom, ezt valahogy meg kéne csinéalni” (Emma).

A nemzetkozi j6 példak megismerése és az inspiracio szintén sokat jelenthetett
egy Uj Uzleti 6tlet megfogalmazasaban, a személyes és szakmai célok megerdsi-
tésében. ,Akkor lehetett palyazni, és akkor én atgondoltam, hogy most igy, itt van
ez a lehetéségem, egy élmény Amerikabdl. Ha valahol, akkor ott jobban csinaljak,
mint mi itthon. Bevalogattak, kimentem, és csodat lattam. Azt értettem meg, hogy
ahhoz képest, amit err6l gondoltam, hogy ez, milyen lehet6ségeket rejt magaban.
Szazszor nagyobb lehetbségeket tapasztaltam” (Robert). Sokszor a ,szerencse” te-
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relte a vallalkozékat a megfeleld képzések vagy nemzetkdzi 6sztonzék felé, utdb-
bihoz nyilvanvaléan nyelvtudas is kellett. Ez ugyanakkor szintén sok velesziiletett
fogyatékossaggal él6 vallalkozonak okozott és okoz nehézséget az oktatasi rendszer
vagy a nyelvtanitas médszertananak hianyossagai miatt.

4.3. Tamogato neveld, tanar vagy edz6 szerepe
az egyen szemeélyes és/vagy szakmai életutja soran

Altalanossagban is fontos szempont az iskolai elémenetel soran a j6 tanari garda, de
a specialis szukségleti fiatalok szamara — kildndsen nehezebb élethelyzetekben —
talan kilénosen is fontos az emberileg is tamogaté pedagégus jelenléte. A negativ
tapasztalat — els@sorban integraciés kontextusban — jelentésen visszavetheti egy
fiatal személyiségfejlédését. ,En szegregalt iskoléba jéartam, ahol voltunk nyolcan az
osztalyban. Es kikeriiltem onnan tiz év utan, tehat ugye két év plusszal, egy olyan
osztalyfénbkhéz, aki... aki minden volt, csak nem tanar. ... Na, most 6 négy év alatt
az én 6nbizalmamat — azt a kis maradék csirajat is — ténkrevagta” (Rebeka).

A negativ tapasztalatokhoz képest tobben emlitették tanaraikat pozitiv kontext-
usban. Az igazan j6 pedagdgusok képesek mind személyében megszdlitani a fiatalt,
mind a tanulast érdekessé, vonzéva és akadalymentessé tenni. ,Eva néni a sajat
tesztjét, amit a tobbiek irtak a nagyteremben brizet alatt, azt t6lem (szoban) megkér-
dezte, ugyhogy megoldddott ez [vizsga] is, szbval valahogy a joakarat az abszolit
mindig ott volt, ezzel nem volt gond...” (Bea).

A bizalom és a fiatal képességeibe vetett hit elengedhetetlen el6feltétele annak,
hogy szakmai és személyes onbizalma megerésodjon, motivacioi fennmaradjanak,
és elhiggye, hogy sikeres életpalyat futhat be. ,Es akkor mondta, hogy «Ugye tudod,
hogy egy j6 massz6r nyolcvan szézalékban pszicholégus is!?« Es akkor igy kine-
vettem Péter bat, és mondta, hogy «Ne nevess, ezt komolyan mondom!« Es aztan
par év mulva talalkoztam Péter baval, és mondtam, hogy «Ugye tudja, hogy igaza
volt?« Es akkor igy elmondta, hogy «Na ugye?« Széval az, hogy Péter bé nekem ilyet
mondott, és kiilén a tébbiektbl, ez egy jelzésérték volt igy szamomra, hogy 6 sokat
lat bennem.” (Lilla).

Egy edz6 mint a testi-lelki jollét letéteményese szintén jelentds szerepet jatszhat
egy fiatal életében. Raadasul a tanult harcmiivészet atvitt értelemben a hétkdzna-
pokkal valé6 megklizdésben is segitette késébb az adott vallalkozot. ,Ohozza atké-
reckedtem, elvallalta az edzésemet, ... és akkor végiil is 6 volt az, ... aki segitett
megvaldsitani egy vak ember almat. Mert amikor mas mar lezavart volna a szényeg-
rél, vagy azt mondta volna, hogy itt a vége, akkor «Gyere, megcsinaljuk!«, és hat
tulajdonképpen egy nagyon alkalmazhaté harcmiivészetet tanitott nekem.” (Abel).

A pozitiv tanulasi kérnyezet megteremtése szintén fontos pedagogusi feladat,
ami motivald lehet akar egy életen at. A sajat tudas vagy készségek probara tétele
egy védett kdrnyezetben alapvetd pedagogiai eszkdz, hiszen a hibakbdl csak igy le-
het tanulni. ,En voltam az elsé, akit félszolitottak. Es 6tosre feleltem. Még emlékszem
arra is, hogy mi volt a kérdés. Es engem annyira elinditott ez a bizalom, amit kaptam,
és ez a sikerélmény, hogy onnantél kezdve én szarnyaltam. Nemcsak igy a kbzépis-
kolaban, hanem igy az azt kbvet6 tanulasi helyzetekben is, egyszerlien motivaltsagot
éreztem abban, hogy fejlesszem magam, mert azt lattam, hogy azért ezt lehet.” (Rita).
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Masok bizalma és az egyén képességeibe vetett hite sok esetben elsédleges, csak
ezutan tud az énbizalom kialakulni. ,Ahol el kellett hinnem, hogy képes vagyok ra, az
Debrecenben volt, ahol bekeriiltem az angol tanszékre. Es elmentiink gdlyataborba,
és azt mondta nekem a hallgatoi 6nkormanyzat elnbke, hogy olyan nincsen, hogy te
nem mészol fat, te nem mész az akadalyversenyre. Tessék megcsinéini. Es akkor
elhittem, hogy képes vagyok ra.” (Rebeka).

A szakmai el6menetelt a kés6bbi életpalya soran akar a munkahely is tdmogat-
hatja. Egy megérté f6ndk jelenléte, mint mentor vagy coach, is donté lehet. ,Mivel
lattak bennem a potenciélt, ezért 6k beiskolaztak engem, kifizették az én marketing-
menedzseri diplomamat, és ez, ezért meg én vagyok nekik halas, mert lehetéséget
adtak arra, és soha, soha nem éreztem azt, egy cégnél se, hogy az én kerekesszé-
kem barmiféle hatranyt jelentene.” (Gréta).

4.4. Palyaorientacio

A véllalkozoi életpalya valasztasaval kapcsolatban az interjualanyok jelentésen el-
térd tapasztalatokrol szamoltak be. Alapvetden ugy tlnik, hogy kdzépiskolajuk vagy
felséfokd tanulmanyaik végeztével nem talalkoztak olyan palyaorientaciés tamo-
gatassal, ami el6segitette volna 6ket karriertervek készitésében és a jovével kap-
csolatos megalapozott dontések meghozatalaban. Ennek hianya expliciten is meg-
fogalmazodott az interjukban. ,Hat, benniinket kell, a mi énbizalmunkat, meg a mi
képességeinket feltarni, ebben segiteni, hogy meg tudjuk ideje koran, vagy id6ében,
hogy mire vagyunk képesek, és nem az, hogy mire nem. Most azért valtozott, meg
fejlédhet, de sajat képességeinkkel nem vagyunk tisztaban. ... Legyen valami olyan,
mint eqy kompetenciat, ... erésitslik azt, ami ott van benniink.” (Emma).

Fogyatékossagok megléte esetén a vallalkozdk is érzékelték, hogy fiatal felnétt-
ként jelentésen kevesebb lehetéség all el6ttiik a palyavalasztas soran. Sokszor nem
valami mellett, hanem valami ellenében dontéttek a fiatalok. ,Jelentkeztem ugye
a Neumannba, a szamitbgépes szakkbzépiskola, de nem azért, mert én annyira
profinak tartottam volna magamat, de igazab6l nem volt sok lehetéség egy latas-
sérlltnek, hogy hova menjen akkoriban. Tanar nem akartam lenni, jogasz — Isten
Orizz!, sima gimnéaziumba miért menjek, és akkor jott a lehetéség a szamitogépes
szakk6zépben, hogy lehet jelentkezni.” (Roland).

A vallalkozok ugyanakkor jellemz&en nem kiilsé kényszerek hatasara valasztot-
tak szakmai palyat maguknak. Tébben szamoltak be arrdl, hogy sajat érdeklédésik
és hobbijuk mentén valasztottak szakmat, és ez természetes folyamatként vezetett
a vallalkozasi teriletlikhoz is. ,A biolégia érdekelt is, meg jartam is harmadik-negye-
dik gimnaziumban kiilén biologiai fakultaciéra, biologiabdl érettségiztem, és akkor
volt a Vakok Szbvetségében, meg az ORFI-nak az egylittmiik6désében gyégymasz-
szér képzés, gyengén latoknak, vakoknak kiilbn, és akkor én jelentkeztem.” (Lilla).

Egyesek nem latnak 6sszefliggést a vallalkozasi terlletik és a végzettséguk kozt.
Leginkabb a korlatozott lehetéségeik kozil valo kitorésként valasztottak végil a val-
lalkozast. ,Iskolakat elvégeztem, aztan nem akartam gyarban dolgozni apropénzért,
akkor szerettem volna egy Kicsit jobban keresni, akkor keriilt az az étlet a fejembe,
hogy megtanulok egy német technolégiarendet, ami egyedi, sajat fejlesztésem, és
egyedi takarito technolégiaval dolgozom. A hatranybdl elényt kell csinalni.” (Jakab).
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A palyavalasztasnak szamos buktatéja lehet. Ebben segithetnek az adott palyan
dolgozo ismerdsok, valamint a munkakdr személyes kiprobalasanak lehetésége.
Szerencsés esetben az illeszkedés hianya gyorsan és végérvényesen megmutatko-
zik. ,Eredetileg angoltanar akartam lenni, azt is lehet vallalkozasban csinalni. Itt jott
be a latassériiltség a képbe. Van latassértilt angoltanar ismerésém, nem is egy, de,
ugy voltam vele, hogy hat 6t év az egyetemen, meg aztan milyen tantargyak vannak,
és inkabb elment a kedvem téle.” (Maja).

Az iskola és a kdrnyezet sokféleképpen volt hatassal a vallalkozéi karrier valasz-
tasara. Mig egyeseket eltanacsoltak, masokat biztattak, mikozben akar 6k magukrol
nem hitték volna, hogy végul vallalkozoként keresik majd a kenyeruket. ,Mentem
a fBiskolara, a GDF-re, ott is informatikus mérndki szakra, de nem gondoltam, hogy
ebbdl vallalkozast fogok csinalni. Sét... volt egy vallalkozastanar, aki azt mondta ne-
kem, hogy megadja a harmast, de igérjem meg hogy nem leszek vallalkoz6. Ez any-
nyira bennem van.” (Roland).

A buktaték azonban egyeseknél inkabb a rezilienciat, a rugalmassagot erdsitik.
Masokat a sorstarsak motivalnak példaul onallésagra, a valtozasokhoz vald alkal-
mazkodasra. ,Jartam az Obudai Egyetemre, vakoknak sz6l6 szamitégépes képzés-
re. Ott kezdtek el maceralni a tébbiek, hogy engem mindig kocsival hoz valaki, mint
az urat, és akkor elmentem a Vakok Intézetébe, és megtanultam botozni. A cél az
volt, hogy ne legyek annyira kiszolgaltatva, ne vonjak el masokat a munkatol, oda
mehessek, ahova akarok.” (Viktor).

A karriercélok és maganéleti célok tervezése soran tébbeknél — példaul allapot-
romlas esetén — a karrier szerepe egyre fontosabba valt, atértékel6dott. ,Amikor az
egyetemen jartam, és kbzben mar nem lattam, akkor igazabdl azért tanultam annyira
Jol, mert az mar egy olyan tertilete volt az életnek, ahol mar magamat meggydztem
arrol, hogy ez azért, ha nem is kbnnyen, de megy... és igazabol nem lehetett azt
tudni, hogy lesz-e csaladom, vagy fogok-e tudni olyan tradicionalis érzelmi életet,
ugynevezett full life-ot élni, hogy gyerekek, csalad satdbbi.” (Bea).

TObb esetben megjelent a palyak, végzettségek halmozasa is, akar a képessé-
gek véltozasa vagy a lehet6ségek bizonytalansaga miatt. ,Tehat a masszértanfolyam
mellett én késziiltem a hittanarira, a Pazmanyra, tehat hogy akkor felvételire, plusz
Jjartam németre. ... Hogy nem csak, mint sima hitoktato alljak el6, hanem mint egy-
héazjogasz is.” (Lilla).

5. Diszkusszio

Bar a velesziiletett fogyatékossaggal é16, a kdzoktatasban sajatos nevelési igényi
gyermekek sokszor Un. specialis, szegregalt iskolaban kezdték tanulmanyaikat, tob-
ben mar fels6 tagozatban integrald iskolaba mentek at. Az integracié és az ebbél
fakado — els6sorban pozitiv — tapasztalatok jelent6s szerepet toltdttek be a vallal-
kozok életében. Mikézben a tobbségi oktatasi intézmények mindségi(bb) oktatast
biztositottak, és igy esélyt a tovabbtanulasra, akézben kdzvetitették azokat a tdbb-
ségi tarsadalmi normakat is, amelyeket mindenkitél elvartak. A jobb tudasszint, az
Onismeret és a hatékonyabb alkalmazkodas és egyuttélés megtanulasa mellett a val-
lalkozdk gyerekként és fiatalként olyan kapcsolati haléra is szert tehettek, ami barati
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és parkapcsolati t6két jelentett, és akar egész életen at elkiséri 6ket (Reindal, 2008;
Zolnai et al., 2016).

A tdbbségi képzések — el6nyeik mellett — szamos nehézséget is tartogattak. Az
iskolavaltasok, eléfordult, hogy negativan hatottak a korabban kialakult baratsagok-
ra, a magasabb tanulmanyi szinthez mint elvarashoz sokszor nem tarsult a képzés
akadalymentessége, és a tobbségi pedagdgusok sem minden esetben voltak megér-
t6k és tamogatdk. A nehézségek ugyanakkor megedzették a késébbi vallalkozokat,
és az évek soran kialakult megkiizdési formak olyan szinten éplltek be a hétkdznapi
és munkatevékenységeikbe és életviteliikbe, hogy egyeseknél a vallalkozéi identitas
akar a fogyatékos identitast is képes volt fellirni (Hidegh et al., 2023). Ugyanakkor
azintegracioé nem elsésorban intézményi kérdés, a tdbbségi tarsadalomban valé bol-
dogulashoz szamos egyéb tényezé is hozzajarul(hat).

Az 1989/90-ben toértént rendszervaltas nyoman fokozatosan kiépulé piacgaz-
dasag folyamatosan valtozé gazdasagi kornyezetében a vallalkozoknak jelentés
mennyiségl és nagyon célzott szakmai és vallalkozoi tudasra volt és van sziiksége
(Csakné Filep et al., 2023; Vecsenyi, 2011). Ezt a meglévé formalis, intézményi kép-
zések csak részben tudtak (és tudjak) biztositani, mikdzben ennek fontossagat sza-
mos, a fogyatékossaggal é16 vallalkozokra vonatkozo kutatas hangsulyozza (Dakung
et al., 2022; Klangboonkrong & Baines, 2022; Muioz et al., 2019). Ezért a kutata-
sunkban megismert karrierutaknal is visszatéré elem a nem-formalis és informalis
Uton valo tanulas és készségfejlesztés. Az interjualanyok tobbsége szakmai végzett-
ségét mégis formalis képzési keretek kozt szerezte, jellemzben felséfoku szinten.
Jellemz8 ugyanakkor, hogy a magasabb végzettséget sokszor tébbszori nekifutas-
sal, idében késébb, vagy akar utdlag szerezték, és meglehetésen rugalmasan alkal-
maztak mind térben, mind idében. Jellemzd volt a piaci igényekhez valé igazodas is,
a szlkséges formalis végzettség karriervaltasokat és palyamodositasokat (pl. alkal-
mazottbdl vallalkozéva valas, védett munkahelyrél els6dleges munkaerépiacra valoé
valtas) kdvetéen valo megszerzése.

Ehhez képest a vallalkozoi tudast és készségeket sokszor autodidakta médon,
informalisan, késébbi, vallalkozéi munkaik soran sajatitottak el, munkatapasztalatok
és akar a sajat karuk révén. Ez nem ismeretlen a szakirodalomban sem: Martin és
Honig (2019) hangsulyozza, hogy a ,learning by doing” tipusu tanulas kiildnésen
értékes és ismerds a fogyatékossaggal él6 emberek szamara, akik gyakran kényte-
lenek alkalmazkodni a nem az & igényeiknek megfelel6en kialakitott kérnyezethez.
Ebben kiildnbség mutatkozott a vallalkozdi csaladba sziiletett személyek és azok
kozt, akik csak kés6bb orientalddtak az Gzleti élet iranyaba. Ugyanakkor nem mutat-
kozott nyilvanvalé kilénbség a human vagy real végzettségl vallalkozok életpalyaja-
ban vagy a néi vagy férfi vallalkozoi utak keresése és megtalalasa kozt.

Egy tovabbi medfigyelt mintazat, hogy a vallalkozoknal megjelenik a formalis
tanulassal szembeni szkepticizmus. Van, aki szerint a vallalkozas leginkabb 6sz-
téndsségre épll, amit egy iskola sem tanit vagy tanithat. Masok a meglévé tanitasi
intézmények szintje vagy tanulasi tapasztalataik alapjan allitjak, hogy a gyakorlat,
a szakmai vezet6k vagy a vallalkozé tarsak azok, akiktdl igazan tanulni lehet. Tébben
ugyanakkor alkalmazotti munkakérikben vagy idésebb rokonok, szll6k csaladi val-
lalkozasaban dolgozva sajatitottak el olyan alapvetd, késébb a vallalkozasukban ka-
matoztatott készségeket, mint a szakmai minéség fontossaga vagy a vezetéi kész-
ségek (Renko et al., 2016; Yamamoto et al., 2012).
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Az interjuk alapjan a vallalkozok szakmai és Uzleti palyajukat nem intézményi
vagy egyeéni palyaorientacié soran talaltak meg, hanem szamos kilsé és belsd te-
nyezd egylttesen alakitotta ezen dontésiiket. Az interjualanyok vallalkozasinditasa-
ban mind negativ, mind pozitiv motivacidk szerepet jatszottak, tdbben az alkalma-
zotti munkakorbdl valtottak az Gzleti szféraba. A jévedelemszerzésen és a pénzigyi
biztonsagon tul szamos olyan, személyes, belsé és 6sztonzé (pull) tényezd jatszott
ebben szerepet, mely az informalis tanulas Gtjan valo fejlédést és a szakmai és val-
lalkozdi készségek fejlesztését célozta (Dhar & Farzana, 2017; Gyéri et al., 2019).
llyen készségek és tulajdonsagok voltak a rugalmassag, a pozitiv 6nmeghatarozas,
a szabadsag szeretete, de sokakban fogalmazdédott meg az dnmegvaldsitas és
a munkaval kapcsolatban egy magasabb szint(i elégedettség igénye is. Tébb vallal-
kozé kivant profitorientalt vallalkozéi tevékenységével (pl. akadalymentes eszkdzok
forgalmazasa), 6nkéntes munkajaval (pl. kéz0sségszervezés) vagy szerepmodell-
ként (pl. fiatal vallalkozoknak mentor) hatast gyakorolni masokra és a kdrnyezetére

(Atkins, 2013).

6. KOovetkeztetések

irasunkban fogyatékossaggal 16 vallalkozok iskolarendszerrel, tanulassal és a val-
lalkozdi készségek elsajatitasaval kapcsolatos tapasztalatait, ezek mintazatait mu-
tattuk be. A nemzetkdzi és a magyar szakmai diskurzus is foglalkozik mind a fogya-
tékossaggal é16 emberek iskolai és tanulasi tapasztalataival, mind pedig a vallalkozéi
készségek elsajatitasanak kiilonboz6 utjaival. A két terilet 6sszekapcsolasaval a fo-
gyatékossaggal él6 vallalkozok unikalis tapasztalaira mutattunk ra. Reményeink sze-
rint ez hozzajarulas mind a fogyatékossagtudomanyi kutatasok, mind pedig a vallal-
kozaskutatas terlletének eredményeihez.

A vallalkozéi készségek elsajatitasa a fogyatékossaggal €16 vallalkozok szamara
az intézményes keretek kozott jelentésen korlatozott. Egyrészt a funkcionalis vallal-
kozoi tudas oktatasa 6Gnmagaban nem kielégitd, ezen felll pedig a fogyatékossaggal
él6 fiatalok szamara a hozzaférés is korlatozott. A szakirodalom azon megallapita-
sa, hogy az érintettek szamara kifejezetten fontos alternativa a vallalkozéva valas
(Martin & Honig, 2019; Yamamoto et al., 2012), még inkabb rairanyitja a figyelmet
erre a hianyossagra a palyaorientacios folyamatban.

Az intézményi keretek tekintetében az interjualanyok tapasztalataihoz képest az
elmultidészakban érzékelhetd némi elmozdulas az integralt oktatas iranyaba, hiszen
nétt az integralt oktatasban 1év6k szama (Hegeds, 2023), azonban ez 6nmagaban
— az inkluziv szemlélet és a teljes mértékben hozzaférhetd képzési és szabadidés
szolgaltatasok hianyaban — nem megoldas. A kutatas arra is ravilagit, hogy nem az
integralt—szegregalt oktatasi tengely a mérvado, hanem a tdébbségi tarsadalomba
valé beilleszkedés mikéntje és az az inkluziv szemlélet, mely tébbek kozt a vallal-
kozasfejlesztési szolgaltatasokat, fejlesztési programokat és képzéseket is at kell,
hogy hassa. A munkaer§-piaci és tarsadalmi szerepvallalas megval6sulasara a val-
lalkozoi létforma kiildndsen j6 kbzeg, amely mind a vallalkozoktol, mind a vallalkozoi
Okoszisztéma résztvevditdl rugalmas, kompetens, értékteremtd résztvevdi attitidot
kivan meg (Csillag et al., 2021).
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Ugyanakkor, bar a kutatasban részt vevé vallalkozok magukat nagyrészt sike-
resnek gondoljak, és elégedettek az elért eredményeikkel, a nehézségekkel vald
egyeéni megkuzdés terhét (pl. mentalis egészségi problémak, anyagi kockazat) mégis
nagyrészt 6k viselik (Campbell, 2009). A tovabbi, fogyatékossaggal é16 vallalkozoi
generaciok tamogatasa érdekében ezért a formalis oktatas keretein belil (a k6zok-
tatasban, a felséoktatasban és a felnéttképzés terén is) a képzési szolgaltatasokat
szikséges a fogyatékossaggal él6 vallalkozok sajatos igényeihez igazitani, illetve az
informalis tanulast tobbek kdzt gyakornoki programokkal, szakmai gyakorlattal el6-
segiteni. Az intézményi oktatas kinalta lehetéségek ugyanis nagyban befolyasoljak,
hogy a szikséges készségek elsajatitasa, fejlesztése terén milyen mértékben kell
a késdébbiekben a vallalkozoknak eréforrasokat rendelnitik sajat fejlédésiiket tamo-
gaté formalis, nem-formalis és informalis tanulasi megoldasokra. Karrierutjuk soran
folyamatosan alkalmazkodniuk kell a valtozé kdrnyezethez, de az ehhez sziikséges
rugalmassagot jellemzéen az izleti szituaciokbdl adédo helyzetek, valamint az Ujabb
és Ujabb piaci lehet6ségeknek vald megfelelés igénye fejlesztik, és ezek terelik ket
a formalis tanulason tuli lehetéségek felé is.

7. Limitaciok, kitekintés,
koszonetnyilvanitas

Kutatasunk célja a fogyatékossaggal €16 vallalkozok szakmai és vallalkozéi készsé-
geinek feltarasa, a palyaorientaciojukkal és palyavalasztasukkal kapcsolatos megér-
tés elmélyitése volt. Az eredmények hatokorét egyértelmien szikiti a kis minta, ki-
I6ndsen az egyéb fogyatékossaggal (pl. autizmus, pszichés érintettség, siketség) élé
vallalkozok jelentésebb bevonasanak hianya és a néi vallalkozok alacsony szama.

A fogyatékossaggal él6 vallalkozok szakmai és vallalkozoéi kompetencidinak
megismerését célzd kutatasok a jovében szamos iranyba haladhatnak tovabb.
Kérdés, hogy a hagyomanyos nemi szerepek eltérd vallalkozéi magatartast ered-
ményeznek-e a nék korében, ehhez hogyan jarul hozza a lanyok esetenként eltéré
tanulasi tapasztalata (Gédany, 2018). Ebben szerepet jatszhatnak példaul a szak-
mai kapcsolatok/halézatok (pl. vallalkozoi klub), melyek kilondsen a néi vallalkozoi
szerepmodellek felmutatasaban lehetnek fontosak. Tovabbi érdekes kutatasi terep
lehet kifejezetten a felséoktatas szerepének és lehetéségeinek vizsgalata a sziiletett
fogyatékossaggal él6 személyek vallalkozasi kompetenciainak, tudasanak és hajlan-
dosaganak fejlesztésében. Izgalmas kérdés lehet, hogy vannak-e a magyar KKV-k
kozott jellegzetes informalis tanulasi mintazatai a fogyatékossaggal €16 személyek
altal alapitott vallalatoknak (Csillag et al., 2019).

A TKP2021-NKTA-44 szamu projekt az Innovacios és Technolégiai Minisztérium
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Alapjabdl nyujtott tamogatasaval,
a Tématerduleti Kivalésagi Program 2021 (TKP2021-NKTA) péalyazati program finan-
szirozasaban valosult meg.
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