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Mi igy csinaljuk — A Gennaro
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tagozatanak bemutatasa

Absztrakt

Intézménybemutatas keretében a Gennaro Verolino Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejleszté Iskola és
Kollégium készségfejlesztd iskolai tagozatan zajl6 munkaba kap betekintést az olvasé. A témahoz szoro-
san kapcsol6dé humanerdforras atszervezése mentén, a tanulok fokuszba allitdsa révén fogalmazédnak
meg nehézségek, hibak és eredmények. A bemutatas célja a sajat szakmai fejl6dés bemutatasa, az eddigi
eredmények Osszefoglaldsa. Az intézmény teljes szemléletformalasa és kialakitdsa még nem tortént meg
egészében, de mar jelentds valtozas a tudatos palyaorientacio és jovétervezés tanuldink szamara.

Kulcsszavak: humaneréforras, pedagégus-kompetencia, egyittmiikddés, team-munka, palyaorientacio, tar-
sadalmi szemléletformalas, jovokép kialakitasa, tudatossag.

This is how we do it — introducing the skills development department
of the Gennaro School

Abstract

As part of an institutional presentation, the reader will get an insight into the work taking place at the skill de-
velopment school section of the Gennaro Verolino Kindergarten, Primary School, Skill Development School
and Boarding School. Difficulties, failures and achievements will be highlighted by focusing on the students
and reorganizing human resources, closely related to the topic. The purpose of the presentation is to present
one’s own professional development and to summarize the foregoing achievemens. The institution’s entire
attitude formation and development has not yet taken place, but the conscious career guidance and future
planning for our students is already a significant development.

Keywords: human resources, teacher competence, cooperation, team work, career guidance, social attitude
formation, vision development, awareness.

24

_ HUNGARIAN JOURNAL OF DISABILITY STUDIES & SPECIAL EDUCATION 2024/2




I ~ FoGVYATEKOSSAGTUDOMANY ES A GYOGYPEDAGOGIA FOLYOIRATA |

Mi igy csinaljuk — A Gennaro
Iskola készségfejleszto
tagozatanak bemutatasa

1. Bevezetés

Jelen intézménybemutatasban a Gennaro Verolino Ovoda, Altalanos Iskola,
Készségfejlesztd Iskola és Kollégium készségfejlesztd iskolajanak meguijitasara tett
kisérleteink eddigi eredményeit, nehézségeit kivanom bemutatni gyakorlati oldalrol.
Régota foglalkoztat a fogyatékossaggal €l6 személyek munkavallalasi lehetésége.
A Szent Istvan Egyetem humaneréforras-menedzser szakiranyan 2002-ben szerez-
tem diplomat. Szakdolgozatomban akkor a tavmunka lehet&ségeit kutattam mozgas-
korlatozott fiatalok esetében, majd hosszas kitéré utan a Csalogany Iskola igazgaté-
helyetteseként multinacionalis cégeknél probaltam Down-szindromaval €6 fiatalok
szamara munkat talalni. Kevés sikerrel.

Az igazi lehetéséget a Gennaro Iskolaba sz6l6 igazgatdi kinevezésem jelen-
tette, amikor tudatosan, sajat elképzelések alapjan, csapatban megkezdtik a pa-
lyaorientacids tevékenységet. Ezt a munkat egészitette ki, hogy az ELTE Barczi
Gusztav Gyogypedagogiai Kar gyogypedagogia tanar MA képzésén megismer-
kedtem Horvathné Somogyi lldikéval, aki az Ertelmi Fogyatékossaggal ElSk és
Segit6ik Orszagos Erdekvédelmi Szévetségének (tovabbiakban: EFOESZ) alelndke,
Veszprém varmegyei elndke, a tapolcai tamogatott lakhatas kialakitasanak koordi-
natora, jelenlegi vezetdje. lldikdnak koszénhetéen nemcsak elméletben, hanem gya-
korlatban is megismerkedtem a tamogatott lakhatassal.

Osszességében két éve kapcsolodott az intézményhez az EFOESZ tapolcai,
majd budapesti részlege. Folyamatosan fejlédink, bdvitjik a lehetéségeinket, széle-
sitjiik sajat latékoriinket. Uton vagyunk, egy kialakuldban 1évé arculat bemutatasara
torekszem, felvallalva a nehézségeket, kudarcokat és az 6romteli pillanatokat, a tel-
jesség igénye nélkiil.

2. Az intézmeény rovid bemutatasa

Intézménytink 1937-1943 kozott eredetileg nyaraldnak épult, majd a Il. vilaghaborut
kovetéen az Egészségugyi Minisztérium tulajdonaba kerilt, és neurotikus gyerme-
kek ellatasa zajlott. Az épulet 1967-t6l févarosi tulajdonba kerdlt, neveléotthon és
kisegitd iskola® kezdte meg miikodését egészen a 2000-es évek elejéig, majd ezt ko-
vetden Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola, Didkotthon és Gyermekotthon néven
mikodott, egészen 2010. szeptember 3-aig, amikor az intézmény felvette Gennaro

1 Akisegitd iskola a tanuldsban akadélyozott / enyhén értelmi fogyatékos tanuldk szaméra miikodd gydgypedagdgiai
nevelési, oktatasi intézmény, altaldnos iskola.
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Verolino nevét. Az éplletet 1993 és 1998 kozott két Gtemben felljitottak, ennek ko-
szOnhetd mai megjelenése.

Az elsd jelentds profilvaltasra a 2012/2013-as tanévtdl keriilt sor, amikorra az
intézmény altalanos iskolai tagozata tulajdonképpen kitrilt a sikeres integraciénak
kdszonhetéen. Az altalanos iskola megmentése érdekében autizmus spektrum za-
var és intellektualis képességzavar? diagnozissal rendelkez6 tanuldknak hirdettek
felvételt az 1. osztalyba. (Kezdetben ez lefedte az intellektualis képességzavar teljes
fogalmat, késébb differencialédott a felvettek kdre a mérsékelt intellektualis képes-
ségzavar diagnozissal rendelkezé tanuldkra.) Az akkori vezetés j6 érzékkel vallalta
fel ezt a feladatot, az id6 igazolta dontésiik létjogosultsagat. Ezt kovetéen 2014-ben
megszint a gyermekotthoni részleg és a 2014/2015-6s tanévben befejezddétt az
enyhe értelmi fogyatékos tanulék specialis szakiskolai képzése is. A kifuté évfolya-
mok helyét mérsékelt intellektualis képességzavarral él6 fiatalok szamara létrehozott
készségfejlesztd iskolai tagozat vette at a 2017/2018-as tanévtél, modulrendszer-
ben. Ehhez kapcsolédva, az autizmussal é16 tanuldk csaladjai részérdl felmerilt az
igény készségfejlesztd iskolai tovabbtanulasra, igy szamukra a 2019/2020-as tan-
évtél kildon modul kerilt kialakitasra. A 2021/2022-es nevelési évtdl autista gyer-
mekek évodai ellatasa indult, igy biztositva az autizmussal él6 gyermekek szamara
a kiszamithato, biztonsagos intézményi kérnyezetet kisgyermekkortdl fiatal felnétté
valasukig.

1. TABLAZAT. A GENNARO ISKOLA FELEPITESE

A GENNARO VEROLINO OVODA, ALTALANOS ISKOLA,

KESZSEGFEJLESZTO ISKOLA ES KOLLEGIUM FELEPITESE

ASD-MUNKAKOZOSSEG IKZ-MUNKAKOZOSSEG
autizmus spektrum zavar és mérsékelt intellektua- mérsékelt intellektualis képességzavar diag-
lis képességzavar diagnozissal felvettek nézissal felvettek
OVODA _
ALTALANOS ISKOLA —
KESZSEGFEJLESZTO ISKOLA — KESZSEGFEJLESZTO ISKOLA —
,»B” TAGOZAT »A” TAGOZAT
— KOLLEGIUMI MUNKAKOZOSSEG — mérsékelt
intellektualis képességzavarral él6k szamara
— KOLLEGIUM

Az 1. tablazatbal jol latszik, hogy az intézmény tulajdonképpen két kilon tertlet ella-
tasat végzi: egyrészt az autizmussal €16 tanuldk szamara van lehet6ség arra, hogy
3-18/20 éves korig (max. 25 éves korig) kapjanak nevelést, oktatast évodas kortol
egészen a készségfejlesztd iskola ,b” tagozataig. Masrészt a készségfejleszto iskola
.2 tagozatara mérsékelt intellektualis képességzavar diagnozissal kertilnek tanuldk
a 8. osztaly befejezése utan, 9—-10. évfolyamra. Lehetdség van késébb csak egy-
egy modulra jelentkezni, ilyennel is gyakran talalkozunk, igy tanuldink életkora nagy
szorast mutat 14-25 éves kor kozott. A létszamokat tekintve ez azt jelenti, hogy az
ASD- és az IKZ-munkakodzosséghez tartozo tanuldk szama nagyjabdl megegyezik:

2 Esetenként megjelend régebbi elnevezés, illetve a térvényi sz6hasznalat szerint kézépstlyos értelmi fogyatékossdg
kifejezés a korabbi torténelmi idGszaknak megfeleléen keriil megemlitésre. Részemrdl a pszicholdgia oldalarol
a mar tébb mint egy évtizede hasznalt mérsékelt intellektudlis képességzavar kifejezést hasznalom (Lanyiné, 2009).
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~70-60 f6 a megoszlas, az intézmény 138-140 gyermekkel/tanuléval mikodik. Ki
kell emelnem, hogy a kollégium kilén egységet képez az épuleten belil, kilén mun-
kakdzosséggel. A kollégiumba autizmus diagnézissal nincs felvétel, miutan a szak-
mai hattér nem biztositott. A kollégium 14 éves kor felett fogadja a fiatalokat. Az
Intézmény nem akadalymentesitett, mozgaskorlatozott fiatalokat csak korlatozott
mértékben tud fogadni, érzékszervi fogyatékos tanulodk ellatasara ritkan keril sor.

3. A készségfejleszt6 iskola felépitése

A két szakmai egység mellett, tehat két készségfejlesztd iskolai tagozat mikddik
(2. tablazat).

2. TABLAZAT. A KESZSEGFEJLESZTO ISKOLA FELEPITESE

A KESZSEGFEJLESZTO ISKOLA FELEPITESE

EVFOLYAM: 9. és 10.

LA TAGOZAT: mérsékelt intellektualis képességzavar

,B” TAGOZAT: autizmus spektrum zavar és mérsékelt intellektualis képességzavar
MODULOK: 11. és 12.
»A” TAGOZAT »B” TAGOZAT

1/a — udvaros 1/b - udvaros

2 — haztartastan

3 — szOvott targy

Az ,a” tagozatra mérsékelt intellektualis képességzavarral €16 fiatalok kerulnek
felvételre Pest varmegyébdl, illetve Budapestrél. Evente egy osztaly inditasara van
lehet6ség 8—10 fével. Hasonlban a tobbi készségfejlesztd iskolahoz kdzismereti és
szakmai targyak el6készitd oktatasa zajlik a 9—10. évfolyamon. A ,,b” tagozat 9-10.
évfolyamara autizmus spektrum zavar és intellektualis képességzavar diagnozissal
jelentkeznek fiatalok, de magasabb tamogatasi igénylk miatt altalaban csak 6 f6
felvételére van lehet6ség. A felvételi kdrzet megegyezik az ,a” tagozatra jelentkez6-
kével, de a ,kivulrél” felvehet6k szama rendkivul korlatozott. Ennek az az oka, hogy
miutan felmend rendszerben mikodik az iskola, csak a szabad helyekre Iéphetnek
be Uj tanulok.

A 11-12. évfolyamon az oktatas modulrendszerben térténik. Az ,a” tagozatra je-
lentkez6k harom modult végezhetnek el, udvaros, haztartastan és szovott targy, mig
a b’ tagozatra jelentkez6k csak egyet, az udvaros modult. Mind a négy modulhoz 20
ora gyakorlati tevékenység és 14 éra kozismereti targy tartozik (3. tablazat).
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3. TABLAZAT. A

MODUL

MODULOK FELEPITESE

OK: 11. és 12.

20 ora gyakorlati tevékenység
14 o6ra kézismereti targy

»A” TAGOZAT - 20 6ra gyakorlati
tevékenységei

»,B” TAGOZAT - 20 6ra gyakorlati
tevékenységei

1/a — udvaros
12 éra — kert- és parkapold
4 6ra — udvaros
4 6ra — irodatechnikai eszk6zok hasznalata

1/b — udvaros
8 dra — szOvott targy készitd
8 dra — konyhai kisegit®
4 6ra - udvaros

2 - haztartastan

12 éra — konyhai kisegit6é
8 dra — haztartastan-életvitel

3 - szovott targy -
8 dra — szOvott targy
8 ora — textil- és fonalmentés

4 6ra — habilitacios munkavégzés

A tablazatbol két dologra szeretném felhivni a figyelmet: egyrészt az ,a” tagozaton
az udvaros modulban a korabbi szakiskolai képzésbdl maradt meg az irodatechnikai
eszkd6zOk hasznalata, melynek létjogosultsagat az elmult évek igazoltak. Masrészt
az autizmussal €l fiatalok szamara 6sszeallitott modul, az ,a” tagozat moduljaibol
kerdlt kivalasztasra, 0sszeallitasra, igy a fiatalok mindegyik tertletet megismerhetik
(Gennaro Verolino Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejlesztd Iskola és Kollégium,
2024).

A készségfejlesztd iskolai modulok szakmai vizsgaval zarulnak. A szdbeli és gya-
korlati vizsgak anyaganak 6sszeallitasaban nagy hangsulyt helyeztiink a hasznalha-
t6, mindennapi élethez szikséges, praktikus tudast ado tételekre. Tanuldink valds
tudasara vagyunk kivancsiak, amit biztos megtanultak és tovabbvisznek.

Az ,a” tagozat diakjai szamara van lehet6ség mind a harom modul elvégzésére,
a készségfejlesztd iskolai képzés igy az ,a” tagozaton maximum 2+6 év, a ,b” tago-
zaton 2+2 év.

4. Célok meghatarozasa

Harom évvel ezel6tt kezdtem megismerkedni az intézmény valés mikddésével.
Kivulrél jové palyazoként egy kevés konkrétumot tartalmazo intézményvezetéi pa-
lyazattal terveztem magamban egy iranyvonal elinditasat. Két iranyban terveztem
a valtoztatast a készségfejleszté iskolai részlegen. Egyik f6 elem a team-munka
megvaldsitasara valé torekvés a kollégak korében. Humaneréforras-menedzser
végzettségemnek kdszonhetéen pedig mindig foglalkoztatott a fogyatékos szemé-
lyek munkavallalasanak lehetésége. Biztosan tudtam, hogy a készségfejlesztd is-
kolaban egyik legfontosabb célunk kell, hogy legyen a fiatalok munkahoz segitése
azaltal, hogy a lehetd legnagyobb 6nallésagra készitjik fel ket. Az els6 tanév az
ismerkedéssel telt, megismertem az intézmény addigi arculatat, a tanuldi 6sszeté-
telt, a kollégak hozzaallasat, szaktudasat. Kdoszonettel tartozom a korabbi vezetd
elérelatd gondoskodasaért, aki helyettesét kérte meg, hogy segitsen végig az elsé
év nehézségein.
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A tanév végére sikerllt egy Ut6képes csapatot felallitani, akikkel a masodik évtél
megindulhatott a szakmai atalakulas.

5. A humanero6forras kérdései

Szerencsés helyzet, hogy a Gennaro Iskola a varos zajatél messze, kdzel az er-
déhoz, védett kdrnyezetben helyezkedik el. Kis Iétszamu intézményként lehetéség
van arra, hogy csaladias légkdrben, csapatban prébaljunk meg tevékenykedni, el-
fogadva egymas erdsségeit és gyengeségeit. Nyilt kommunikacio, énismeret, rea-
lis énkép, sajat szakmai kompetenciahataraink ismerete elengedhetetlen része lett
a team-munkanak. Tapasztalataink szerint ezek képezik az alapjat a sikeres feladat-
kiosztasnak és eredményes munkanak. Masrészt azt is tisztaztuk, hogy a szakmai
munka csak megfeleld szolgaltatoi szemlélet mellett lehet sikeres. Ahogy mar emli-
tettem, a munka kdzéppontjaban minden esetben a fiatal, az iskolank tanuldja all, aki
szamara a minél 6nallébb és élhetébb jov6t probaljuk elékésziteni.

A készségfejlesztd iskola atgondolasakor az elsé és legfontosabb kérdés minde-
zek feltérképezése volt: milyen a szakmai csapat 6sszetétele, hogyan lehet megszoé-
litani 6ket, és megkezdeni a fent emlitett irdanyvonalak mentén a munkat, mennyire
rugalmasak és nyitottak erre a kollégak, sikerulhet-e ez a jelenlegi kdznevelésben?
Az intézmény készségfejlesztd iskolai tagozatan gydgypedagogus allasban 6ssze-
sen 20 f6 dolgozik. A 4. tablazatban jol latszik, hogy a 35—-45 éves és a 20-30 éves
korosztaly egyaltalan nincs jelen az intézményben, a 20 f6bél 12 f6 45 év feletti. 8
fé — a kollégak kozel fele — kdzeledik a nyugdijkorhatarhoz.

4. TABLAZAT. A GENERACIOK ELOSZLASA A GYOGYPEDAGOGUSOK KOZOTT

Generaciok Eletkor »a’ tagozat/fé ,b” tagozat/fé Osszes/fo

Baby-boomer 60 év feletti 3 0 3
X genera’cié 51-59 év 5 2 7
45-59 év 45-50 év 4 1 5
Y generaci6 35-44 év 0 0 0
29-44 év 29-34 év 3 2 5

Z generacio <
20-28 &v 20-28 év 0 0 0
- Osszesen: 15 5 20

A generaciok kildnbségének szakirodalmi tanulmanyozasa soran sok munkahelyi
dinamika érthetévé valik, és egyben segit a kiilonb6z6 motivacios lehetéségek meg-
talalasaban. A Baby-boomer generacié (1946—1964) mar rendkivil sok valtozast
megélt. Jellemz6en egy munkaltaténal dolgoztak le egy életet, megszoktak a hagyo-
manyos szervezeti modellt, nem igénylik — tapasztalataim szerint nem is szeretik —
a gyakori visszajelzést. Szakmai tudasuk, felkésziltségiik azonban alkalmassa teszi
Oket mentori szerepre. Az X generacio (1965-1979) sokkal rugalmasabb szemléletet
képvisel, nagy teherbiras jellemzi, fontos szamara a hatékonysag, vallalkozéi szem-
lélet jellemzi. Torekszik a munka-maganélet egyensulyanak megteremtésére, sza-
mithatunk rajuk uUj 6tletek, feladatok bevezetése esetén. Az Y generacié (1980—-1995)
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mar belesziiletett a gyorsulé technikai fejlédésbe, nyugodt munkahelyi 1égkorre to-
rekszenek, de mar nem félnek megkérddjelezni a szakmai kérdéseket, a hierarchi-
at. Szamukra fontos a folyamatos visszajelzés, a fejlédés lehetésége, kreativitasuk
kihasznalasa. A Z generacié (1996-2009) szamara kiemelt érték a tarsadalmi fele-
I6sségvallalas, igényli az idésebb kollégak mentoralasat, sokszinliség, nyitott gon-
dolkodas, 6nazonossag jellemzi. Igénylik a rugalmassagot és atlathatésagot a szer-
vezet részérdl. Tobb beszamolé olvashato arrél, hogy a Z generacio jobban hasonlit,
ezaltal jobban is dolgozik egyltt az X generacioval, mint az Y-nal. Mindezt azzal
magyarazzak, hogy mindkét generacié szamara fontos a munka-maganélet egyen-
sulya, a munkavallaléi élmény, és lojalisabbak az Y generacional. Lehet vitatkozni
ezeken a gondolatokon, nekem sokat segitett abban, hogy masképp néztem a kész-
ségfejlesztd iskola és az egész intézmény szervezeti mikddésére, és sok dinami-
kat megértettem. igy a hagyomanyos, hierarchikus mentoralas mellett megkezdtiik
a ,reverse mentoring” tevékenységet is, hiszen a fiatalok technoldgiai ismeretekben
sokkal természetesebben mozognak. Ennek kdszonhetéen a kollégak egyre inkabb
megismerték egymas értékeit, er6sségeit, és ennek mentén szervezték munkajukat,
és végre megindult a k6zd6s munka az ASD-munkakozdsséggel is, ahol jellemzéen
a Z generacio tagjai vannak jelen (Komar, 2017).

A végzettségek attekintésekor kiderilt, hogy az ,a” tagozaton minden kolléga
bir fels6foku gyogypedagodgiai/pedagogiai végzettséggel, a ,b” tagozaton egy kol-
léga kozépfoku végzettséggel, végzds gyodgypedagogus hallgatoként (autizmus
spektrum pedagdgiaja — pszichopedagodgia szakirany) lat el osztalyfénoki feladatot.
Rajta kivil mindenki Pedagogus 1./11., egy kolléga mesterpedagogus fokozatban van.
Harman — korabbi mas felséfoku végzettség utan — most végzik a gyogypedagogia
alapképzést, egy kollégané nyelvtanarként fejleszté pedagdgiat tanul, egy gyogy-
pedagogus kollégand pedig gyégypedagodgiai terapia specializaciéon MA képzésen,
az ELTE Barczi Gusztav Gydgypedagogia Karon készil megirni a szakdolgozatat.
Természetesen a hétévenkénti tovabbképzést mindenki teljesitette. A szakmai felké-
szliltségen tul nem lehet szé nélkil elmenni amellett, hogy a készségfejlesztd iskolai
kozdsség nagyon dsszetartd. A ko6zosségbdl kilenc f6 erés csapatot képvisel, kozulik
harman mar akkor is az intézményben dolgoztak, amikor enyhe értelmi fogyatékos
tanuldkat fogadtak. Az a szerencsés helyzet allt el6, hogy az IKZ-munkakdzdsség
vezetbje teljesen azonosult az Uj megkdzelitéssel, a team-munka megerdsitésével,
a szakmai fejlédés Iétjogosultsagaval, a fiatalok feln6tté valasanak el6készitésével,
a minél nagyobb 6nallésagra nevelés fokuszba helyezésével. Mindez erdésitette és
felgyorsitotta a szakmai atalakulast. Az (j igazgaté érkezése miatt mindenki igyeke-
zett a 2021/2022-es tanévben bizonyitani. A szakmai munka alapos volt, latszélag
elfogadtak az uj vezetést, kifejezetten j6 hangulatban teltek a napok. A kollégak nyi-
tottak voltak az Uj 6tletekre, a mas szemlélet frisstilést hozott. A lendllet a kbvetkezé
tanév végéig kitartott, akkor indult egy megtorpanas. A 2023/2024-es tanév elsé
félévére az IKZ-munkakdzdsség hatékonysaga megvaltozott, kevésbé kertltek a ta-
nulok a fékuszba, viszont egy kis informalis pedagdguscsoport meger6sodott, és
sajat maga kezdett egy bels6 iranyitast. Ez odavezetett, hogy a halkabb, csendesebb
kollégak hattérbe szorultak, szorongtak, nem mertek ellent mondani, a belsé team

3 A hagyomanyos mentoralas ellentéte, ahol az idésebb kollégét egy fiatalabb alkalmazott mentoralja. A folyamat
felismeri, hogy a mentori kapcsolat mindkét oldaldn vannak hidnyossdgok a készségekben, és ilyen modon nyujt
tanulasi lehet&séget mindkét fél szdmara.
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wvezetésének” alarendelték magukat. Mit jelentett ez a gyakorlatban? Olyan eset-
ben is megtorténtek példaul osztalydsszevonasok, amikor ezt semmi nem indokolta.
igy a magasabb tamogatasi igény( tanulok ellatasa kezdett hattérbe szorulni, és
fékuszba kerilt bizonyos kollégak igényeinek, kényelmi funkcidinak el6térbe helye-
zése a fiatalok rovasara, illetve a mar emlitett csendesebb kollégak kéréseit nem
vették figyelembe. Minden szervezetben akad olyan kolléga, aki mer jelezni, szélni.
Ennek kdszdénhetéen egyértelmien kirajzolddott, atlathatova valt az informalis cso-
port miikodése, az eréviszonyok alakulasa. Mindez egybeesett azzal a ténnyel, hogy
az IKZ munkakdzésség-vezetd elfaradt, hiszen osztalyfénoki feladatai mellett két
munkakozosséget vezetett (IKZ és kollégiumi). Végll atgondolva a lehetéségeket,
a vezetdséggel egyeztetve atszerveztik a vezetdi teamet, Uj kollégat kértlink fel az
IKZ-munkakdzdsség vezetésére. A korabbi IKZ munkakézdsség-vezetd tovabbra is
vezeti a kollégiumot, és kihasznalva rendkivili kommunikacios adottsagait felkér-
tem palyaorientacios mentori feladatok ellatasara. Az Gj IKZ munkakdzésség-vezetd
mellé segitéket kértiink fel a feladatok elvégzésére, mert egyértelmien lattuk, hogy
szikséges az atszervezés, a feladatok delegalasa. A korabbi tapasztalatokbdl okul-
va mindez elengedhetetlen volt. Az ezzel egyid6ben megtartott munkakdzdsségi
értekezleten visszajelzést adtam a kollégaknak arrol, amit a mult félévben tapasz-
taltam, kérve Oket a tanulok ismételt fékuszba helyezésére. Sokat gondolkoztam
azon, hogy a szervezetre milyen hatassal lesz a munkakdz0sség-vezetd személye-
nek megvaltoztatasa a tanév kdzepén. Dontésemet a kollégakkal folytatott informalis
beszélgetések alatamasztottak. Jelenleg jol szervezetten, egymas erésségeit/gyen-
geségeit ismerve, figyelve az egyén kérésére végzi a munkajat a megujult munka-
kozdsség. A zarkozottabb kollégak egyre nyitottabbak, kreativan, lelkesen dolgozik
a csapat. A torténtek meggydéztek arrdl, hogy az azonnali beavatkozas elkerilhetet-
len, a rugalmassag a szervezet hatékony mikddésének kulcsa. A kivaras, a prob-
Iéma sulyanak nem idében torténd feltarasa a szervezet szempontjabdl végzetes
lehet. A sikeres vezetés a nyilt kommunikaciora és a bizalom kiépitésére épdl, ahol
a vezet6 is csapattag. Az IKZ-munkakézO0sségben tortént valtozasok igazi csapat-
munkara utalnak. A visszajelzésekrél tudtunk nyiltan beszélni, személyeskedések
és bantd szavak nélkil. A problémak feltarasa, megoldasok keresése k6z6s munka
eredménye. A 2023/2024-es tanévben az IKZ-munkakdzdsség egy problémas hely-
zetet megoldott — nem is akarhogy.

A 2022/2023-as tanévben mar elkezdtik a hazi szakmai tovabbképzéseket a ta-
nitds nélklli munkanapokon, amelyekre tébb esetben kozeli tarsintézményeket is
meghivtunk, bizva a k6z0s eszmecserében. A szakmai fejl6dés, a megpihenés, az
egymassal valé szakmai konzultacio, mas modszertanok, szokasok megismerése
elengedhetetlen részét képzi munkanknak. Valljuk, hogy a szakmai munka ott kez-
dédik, ha ismerjik a legujabb iranyvonalakat, médszertanokat, ha képesek vagyunk
err6l vitazni, szakmailag pontosan fogalmazni. A kollégakkal folytatott megbeszé-
Iések, a tanév végi beszamolok alapjan kerlltek meghatarozasra a kovetkezd évi
témak. A felkért el6addok minden esetben a szakma jeles képviseldi: két esetben
a szlil6kkel valé kommunikaciordl beszéltiink, el6szor elméletet, majd par hénappal
késébb gyakorlati 6tleteket kaptunk — errdél a témarol nem lehet eleget beszélni. Egy
alkalommal az ELTE Barczi Gusztav Gyoégypedagdgiai Kar oktatdi tartottak el6adast
a legujabb szakmai nyelvezetrdl, illetve a fiatalok munkavallalasi lehet6ségeirél. Az
EFOESZ kollégai a tamogatott lakhatas, tAmogatott ddntéshozatal, kdnnyen érthets
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kommunikaco témakérben vilagositottak fel kollégainkat. Tavasszal két alkalommal
az EFOESZ meNO Miihely keretében végeztiink tanfolyamot a fiatalok szexualis
nevelésérdl. Féként az ASD-munkakdzdsség részére szerveztik TREVA program
keretében a jogos 6nvédelmi eléadasokat és gyakorlast. Ennek Iényege, hogy olyan
fogasokat tanulunk, amelyekkel sajat magunkat is megvédhetjik a kihivast jelen-
t6 viselkedésekkel szemben ugy, hogy a gyermeket/fiatalt kzben nem bantjuk. Az
elméleti oktatas az els6 félévben lezajlott, majd a masodik félévtél havi rendsze-
rességgel, kedd délutanonként van/volt méd a tornateremben gyakorolni az oktatéval.
Orémmel mondhatom, egyre tébb kolléga kapcsolédik az IKZ-munkakézdsségbél
a gyakorlashoz — hiszen van értelme, hasznos dolgot tanulunk.

Az el6addk részben szivességi alapon, részben pedig tiszteletdijért adnak eld.
Ez utobbi esetben a programot a Hegyhat Alapitvany a Sérilt Gyermekekért, is-
kolank alapitvanya finanszirozza. A TREVA programot a Kozép-Budai Tankerdleti
Kézpont allja.

Osszességében a humaneréforras teriiletén egyértelmii pozitiv valtozas figyelhe-
t6 meg. Az Uj munkakozdsség-vezetd jelenléte, a kozds megbeszélések, a szakmai
iranyvonalak ismételt felvazolasa, a tavlati tervek megosztasa ismét 6sszekovacsol-
tak a csapatot. Folytatodik az Uj iranyvonalak szerinti k6z6s gondolkodas, aminek
a kodzéppontjaban ismét tanuldink allnak. Tanulsaga a tanévnek: elengedhetetien
a folyamatos kommunikacié fenntartasa, az iranyvonalak allandé felvazolasa a szak-
mai team felé, az aktiv jelenlét és az ellenérzés — a vezetdi feladatok pontos ellatasa.

6. A tanuldkat érintd valtozasok

A készségfejlesztd iskola csak abban az esetben lehet sikeres, ha olyan tudast ad
a fiataloknak, ami késdbbi életiikben hasznosithato lesz. Egyik legfébb célunk, hogy
tanuldink 6nallésaguk maximumat elérjék, ezaltal segitve a vilagban torténé eligazo-
dasukat. Ennek fontos eleme a felel6sségvallalas kérdése (Gulya & Hoffman, 2019).
Intézménylink szerencsés helyzetben van azaltal, hogy zart, védett udvar veszi kordl,
allando portaszolgalattal. Elsé Iépésként a 2021/2022-es tanévben lehetéséget kap-
tak a fiatalok arra, hogy az aulaban szabadon pingpongozzanak, csocsot és léghokit
allitottunk fel. Ezzel teljesen megvaltozott az iskola hangulata. A diakok kinyiltak,
és igazi pezsg6 hangulat alakult ki sziinetekben. Természetesen a pedagdgusok,
asszisztensek is jelen vannak az aulaban. S6t, 6k maguk is beallnak a jatékba. A ko-
vetkezd tanévben az onallésodas érdekében bévitettiik a szabad mozgasteret, mar
az éplletben elengedtik tanuldink kezét, és egyedil mozoghattak. Egy-egy lUgye-
sebb tanulénk pedig magasabb tamogatasi igényi tarsat kisérve végez feladatokat:
felhozzak a hianyzasjelentést, a tizérait, elkérik és a tanérara viszik a zart szaktan-
termek kulcsait. Természetesen a kamaszkor és a tavasz mindig meghozza az yj
baratsagokat és szerelmeket. Mindez maga utan vonja ezeknek a kérdéskdroknek
a megbeszélését, a korabbi beszélgetések felidézését. Szerencsésnek mondhatjuk
magunkat, mert kozel két évig a budapesti, majd feladatukat atvéve 2024 januarjatol
a veszprémi EFOESZ tart 6nall6 életvezetési és nérvényesité csoportokat tanuléink
szamara. A témakorok illeszkednek a tdmogatott lakhatashoz sziikséges tananyag-
hoz. A fiatalok mellett a szil6k és kollégaink is megismerték a tananyagot, igy az
osztalyféndki 6rakon folytatni tudjak a megkezdett beszélgetéseket. Kiemelt feladat
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a fiatalok szexualis felvilagositasa, a kamaszkori baratsagok, a konfliktusok kezelé-
se. Ezekkel is tobb forumon dolgozunk: egyrészt a mar emlitett csoportokban, osz-
talyfénoki orakon, de a 2023/2024-es tanévtél egyik mentor-tanarunk egy-egy kollé-
ga bevonasaval hetente mikro-csoportokban foglalkozik a fiatalokkal, atbeszélve az
érzékeny kérdéseket, a vitds helyzeteket (a csoport 0sszetétele rugalmasan valtozik
az aktuadlis problémanak megfelel6en). Ebben a félévben a szakmai team munkajat
mar pszicholégus kollégand is kiegésziti (Horvathné Somogyi & Tausz, 2018).

A 2021/2022-es tanév végén megkezdtik a sziléklub mikddését. Elsék kdzott
az EFOESZ kollégai adtak el a sziilsknek tamogatott lakhatas, tdmogatott dén-
téshozatal kérdéskorben. A kdvetkez6 honapban a tapolcai tdmogatott lakhatas le-
hetéségeivel ismerkedtek meg Horvathné Somogyi lldiké és a lakok bevonasaval.
Ez utobbi el6éadas olyan jol sikerilt, hogy még azon a nyaron harom tanulénk be is
koltozott Tapolcara. A szuléklub azéta is mikodik, egyre nagyobb sikerrel. Ez azt
jelenti, hogy atlagosan 20-30 f&é van jelen egy-egy programon. Korabban, a szi-
I6klub megkezdésekor eléfordult, hogy 3 szll6 varta csak a meghivott el6adot, mara
mar — érdekesebb téma esetén — 50—60 f6 vesz részt a péntek délutani programon.
A szul6k egyre inkabb értik, miért fontos ez az 6sszejovetel. Nagy siker szamunkra,
hogy az elmult honapokban mar 6k maguk is hoztak 6tleteket a klubra.

Az Onallésagra nevelés kérdéskorében nagy elbrelépés volt, a tavalyi tanévben
megszerveztiik, hogy proba jelleggel kiilsé munkahelyekre jarjanak. Osszeallitottunk
két csapatot, akik heti rendszerességgel jartak ki dolgozni. Célunk volt annak felmé-
rése, hogy tanuldink és kollégaink véleménye szerint mennyire hasznos kijarni, mi-
lyen pozitivumok és negativumok fogalmazédnak meg ezzel kapcsolatosan. Az ud-
varos modulbdl 8 alacsonyabb tdmogatasi igénydi fiatal jart ki a kdzeli gyermekotthon
udvarat takaritani, a haztartastan modul 4 f6s csapata pedig az izlelé Etteremben
kapott délel6tti munkat. A visszajelzések a tanuldktél mindkét esetben hasonléak
voltak: kezdetben nagy volt a lelkesedés, aztan az elsé félév végére mar azt jelezték,
hogy unalmas. A didkok mellett a pedagdgus kollégak is hasonlé véleményt fogal-
maztak meg: a szocialis kapcsolatok er6sddését, a k6zds utazas élményét, a ke-
vésbé valtozatos munkalehetéséget és a valtozé id6jarasi viszonyok miatti utazasi
kellemetlenséget (5. tablazat).

5. TABLAZAT. A KULSO GYAKORLATRA JAROK VELEMENYE A GYAKORLATI HELYEKROL

UDVAROS/HAZTARTASTAN KOLLEGA _FIATAL
MODUL VELEMENYE VELEMENYE

j6 megkozelithetdség, j6 elmenni az iskolabal,

ROZIVUM szocidlis kapcsolatok fejl6dése kiprébaljuk magunkat

mindig ugyanaz a feladat,
NEGATIVUM rossz id6 esetén nem kéne
elmenni

unalmas a munka,
lemaradunk a benti programokrol

A visszajelzések alapjan tobb kérdés fogalmazoédott meg:
1. Mir6l szél a munkaba jaras?
2. Mit tehetnénk azért, hogy érdekesebb legyen a munka?
3. Rossz id6 esetén van-e lehetéségem arra, hogy otthon maradjak?
4. Milyen Gnnepek alkalmaval maradunk otthon?
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Ennek alapjan ismét megfogalmaztuk a kilsé munkahelyre jaras céljat. A fiatalokat
fel kell késziteni a felel6sségvallalasra, a kitartasra, a megbizhatésagra, a minéségi
munkavégzés jelentéségére, 6nallésodasra. Mindezeket a fogalmakat el kell magya-
razni, a gyakorlatban példakat kell sorakoztatni a fogalmak mogeé, és biztos hatte-
ret kell adni szamukra megingas, feladas esetén. Szakemberként nem mondhatjuk,
hogy unalmas vagy mindig ugyanaz a munka, el kell magyarazni, mirél sz6l a mun-
kavégzés, redlis elvarasokat allitva.

Mindezeket atgondolva szerveztik meg a 2023/2024-es tanév kilsé munka-
helyeit. A 11-12. évfolyam udvaros és haztartastan modulra jaré tanuldk heti egy
alkalommal vesznek részt kiilsé gyakorlaton 4-4 6raban. Az udvarosok maradnak
a gyermekotthon kertjében, a haztartastanos csapatok egy-egy altalanos iskolaban
végzik a dolgukat. Az udvaros modul munkajat 0j otletekkel, izgalmasabb szakmai
munkaval bévitjuk. A haztartastan modul egyik gyakorlé helyén allandé segitséget
ad az iskola gondnoka, tanuldink teljes mértékben integralédnak ennek az iskolanak
az életéhez. Nagyon szoros kapcsolat alakult Karcsi bacsival, a fiatalok minden alka-
lommal ragyog6 arccal indulnak gyakorlatra, valtozatos és 6ket érdekl6 feladatokat
végeznek. A masik helyen jobban épitiink kollégaink otleteire — ,Karcsi bacsi” ott
nincs. Els6ként az iskola tankonyhajat kellett rendbe és alkalmassa tennitik a mun-
kavégzésre. Rendkivil szép kérnyezetben, jol felszerelt kériilmények kézott végzik
munkajukat.

Mind a harom helyszinen szeretettel varjak tanuldinkat, talalkoznak tébbségi is-
kolasokkal, kapcsolodasok, ismerekedések alakulnak, sokkal természetesebb mo-
don, mint barmely mas forumon. A k6zdsségi szolgalatosok fogadasa is megfelel
madja az ilyen taldlkozasoknak, de tanuldinknak nagy élmény, hogy intézményen
kivil ismerkedhetnek. Mindezek révén észrevétlendl, mint kilén nevelési intézmény
szerepet vallalunk a kdznevelési intézmények szemléletformalasaban, tarsadalmi
szerepvallalasaban (Dukic, 2021).

Harom évvel ezel6tt még nem teljesen kiforrottan, de elindult a Gennaro kérus
a Normafa Dalos Talalkozén, ahol a sok zengé hangu kérus mellett furcsan hang-
zott kis korusunk. Megddbbentd tisztelettel, néma csdndben, tisztelettel hallgatta
végig a tébbi fellépd produkcionkat. Valami ott elkezdédott. Azéta a Fekete Istvan
Ovoda, Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola és EGYMI tanuldival kdzds kérust ala-
kitottunk, egydtt jarunk fellépni Hegyvidéki Dalolok névvel. Legutdbb a Hegyvidéki
Onkormanyzat elétti téren a karacsonyi vasaron és a Gyégypedagdgiai Intézmények
Févarosi Kulturdlis Fesztivaljan voltunk hallhatok, és allandd részvevéi maradtunk
a Normafa Dalos Talalkozénak (Karman, Szekeres & Papp, 2021).

Visszatérve az életre valo felkészités témakoréhez, természetes dolog, hogy ta-
nuléinknak mar 9. évfolyamtdl részt kell vennitk a ,haz koruli” teenddk elvégzésé-
ben. Ez egyrészt jelenti az iskola kertjének rendben tartasat, palantazast, Gennaro
Verolino szobra koril a virdgok apolasat, de tobb programhoz is 6k készitik az ajan-
dékokat, fliszernévényeket, idén citromfat lltettek. Haztartastanos diakjaink segi-
tenek takaritani a nagyobb rendezvények el6tt, mosnak a mosodaban, vasalnak,
elpakolnak a polcokra, felelések azért, hogy mindig legyen tiszta abrosz az érkez6
vendégek szamara. A tankonyhan f6znek, stit sitnek és jéizlien elfogyasztjak, gyak-
ran megkinaljak egymast és az iskola vezetését is. A szévott targy modul szamara
gyakorlohelyet nem kereslink. Az & feladatuk az iskola idény szerinti diszitése, ajan-
dékok készitése az iskolat meglatogatd vendégeink szamara, valamint karacsonyra
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és minden jelentés esemény el6tt — mint példaul a mar emlitett Gyogypedagodgiai
Intézmények Févarosi Kulturalis Fesztivalja.

A készségfejlesztd iskolahoz szorosan kapcsolodik a kollégium mikddése.
A kollégak szemléletformalasa mar megkezd6dott azzal, hogy meghataroztuk a célt.
Kapcsolédva a készségfejlesztd iskolai elképzeléshez, a fiatalok minél nagyobb foku
Onallésagra nevelése a fokusz a kiszolgalas helyett. Nevel6tanaraink iranyitasa mel-
lett maximalis differencialas zajlik, minden kollégista a szamara szikséges tamoga-
tast kapja meg. Ez természetesen gyakran azt jelenti, hogy a b6érénd nincs szépen
bepakolva...

Uj iranyként hoztuk be az idei tanévtél a korabbiakban mar emlitett palyaorien-
taciés mentor szerepét. Az 6 feladata még csak most kérvonalazodik, de mar most
megkezdte a végz6s fiatalok felkészitését az Uj életre, egy volt didkunk munkaba
allasanak els6 Iépéseit kiséri. A K6zép-Budai Tankerileti Kézpont egytittmikodésé-
nek kdszénhetéen az idei tanévben sikerllt az iskolaba egy magasabb tamogatasi
igényl Down-szindrémaval éI6 fiatalembert felvenni kisegitéi munkakérbe. Szintén
a tankeriletnek kdszonhetéen egy végzett tanuldonk 2024. julius 1-én allt munkaba
egy tankeruleti altalanos iskolaban kisegité6 gondnoki munkakdrben. Szabalyos fel-
vételi eljarast folytattunk le, kdnnyen értheté kommunikaciéval megirt onéletrajzzal
és motivacios levéllel jelentkezett az allasra. Par hét mulva allasinterjun vett részt.
Igyekeztiink mindannyian (osztalyfénok, mentor, igazgato) felkésziteni a nyilt mun-
kaer8piac nehézségeire. Alig két hét telt el, maris rendkivll sok tapasztalatot sze-
reztink.

7. Nehézségek, par sz6 a jovoral

Az elmult harom évben a legtdbb energiat a félreértések tisztazasa és a nem megfe-
lel6 kommunikacio jelentette. Vezetéként folyamatosan monitoroztam magam, szik-
ség esetén szupervizioba mentem, ha nem talaltam a megfelel§ megoldast. Nagyon
fontosnak itéltem meg az azonnali reakciot, akar a szulékkel, akar a kollégakkal valo
kommunikacié kapcsan. Vezetétarsaimmal egyutt maximalisan latjuk ennek ered-
ményét. A félreértések mellett az informacié naprakész atadasa, eljuttatasa okozott
még kihivast. A kollégak esetében ezt sikerilt megoldani, bliszkék vagyunk arra,
amennyire gordulékeny a csapat informacidaramlasban. Kilén Viber-csoportot hoz-
tunk létre az IKZ-munkacsoport részére, igy barmelyikunk ir be informaciot, azonnal
értesdl réla mindenki — nekilink ez bevalt, persze megtartottuk a hivatalosabb forma-
kat is: e-mail, értekezletek. A sziil6khoz a tudnivaldk eljuttatasa még mindig sokszor
nehezen megy. Kézpontilag e-mailen tartjuk a kapcsolatot a sziilékkel, akik nem,
vagy csak felliletesen olvassak a kikildott leveleket. Ezért nyomatékosan kérjik az
osztalyféndkok segitségét is — de ez a terlilet még javitasra szorul. Sajnos tanuléink
szillei a Krétat nem, vagy csak alig hasznaljak. Hasznosnak bizonyult, ha valamelyik
szulétars hivta fel a figyelmet egy-egy programra. Ez hozta a legnagyobb eredményt
a szll6klubok szervezésénél. Az egyik édesanya sajat maga készit plakatot sziil6-
tarsai szamara, amit a titkarsagon kinyomtatunk és lathaté helyekre kitesszik.
Szervezeti szempontbdl nehézséget jelent a kollégiumban a megfelel6 huma-
ner&forras folyamatos biztositasa és az Uj szemlélet megvaldsitasa. A jelenlegi kol-
Iégak mindent megtesznek a sikeres mikddés érdekében, de az asszisztensek kozti
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gyakori személycsere, a hdnapokig tarté betegallomanyok nagy mértékben nehezitik
a szakmai munkat, nemcsak a helyettesitések szamanak ndvekedése harul a kollé-
gakra, de a feladatokat gyakran egyedil kell megoldaniuk. llyen foku leterheltség
mellett Uj irdnyvonalak kiépitése nem lehet sikeres.

A jovét illetéen a fenti nehézségek megoldasara téreksziink, tovabbra is foly-
tatjuk szakmai tovabbképzések szervezését, keressiik a kapcsolatokat a hasonléan
mikoédo intézményekkel a k6zés gondolkodas reményében. Szakmailag egy Uj mo-
dul bevezetésének otlete is felmerdlt, de ez még csak a tavolabbi jévét érinti.

8. Osszegzeés

A Gennaro Iskola készségfejlesztd iskolaja két iranybdl probal megujulni. Egyrészt
a humaneréforras Ujjaszervezése altal, ami nem a kollégak lecserélését jelenti, ha-
nem a szakmai tudas frissitését, elmélyitését, a jol mikddo informalis csoportok mel-
lett a naprakész szakmai team felallitdsat. A szakmai munka foékusza pedig maga
a fiatal, iskolank tanuléja és csaladja. A megujulas masik terlilete tehat a készség-
fejleszté iskolai tanulo, aki szamara az elméleti tudas mellett kiemelt hangsulyt kap
a hasznalhaté gyakorlati tudas atadasa és a tarsadalmi szocializacié6 megsegitése
(Hoffmann & Flamich, 2014).

Koszdnettel tartozom kollégaimnak, akik elfogadtak vezetdi elképzeléseimet, és
partnereim lettek az uton. Végul csak annyit szeretnék hangsulyozni, hogy semmi
kilénds dolgot nem teszlink, csak azt, ami a dolgunk, mi igy csinaljuk...
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