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Participativ innovacio
és az egész életutat tamogato

LI 4

palyaorientacio

Absztrakt

Az emberi jogi modell egyik legfontosabb vivmanya, hogy a fogyatékossaggal él6 emberek nemcsak utélag
véleményezhetik az életlikrél sz6l6 dontéseket, hanem maguk hozhatjak létre annak kereteit, konkrét tartal-
mat a sajat preferenciaik szerint. A participativ innovacié egy a rendelkezésre allé utak koziil ebben a fejl6-
désben; olyan folyamat, ahol a fogyatékossaggal €16 és nem fogyatékos szereplék egyenrangu aktorokként
kutatnak, fejlesztenek és hoznak létre Ujszer(i termékeket, szolgaltatasokat koz6sségeik szamara. Ebben
a tanulmanyban azt mutatjuk be, hogy mit jelent szamunka a participativ innovacio folyamata, valamint hogy
ez az elméleti koncepcié miképp alkalmazhaté egy nagyon is gyakorlatorientalt gyégypedagdgiai terileten,
az egész életutat tamogatd palyaorientacio fejlesztése soran. Végezetill visszatérliink a participativ innova-
cié elméleti koncepcidjahoz, amelynek eddig ismert modelljét az empowerment, az empowering kérnyezet
erdsitésének horizontalis szempontjaval javasoljuk tovabbfejleszteni.

Kulcsszavak: participativ innovacio, egész életutat tamogaté palyaorientacié, empowerment, fogyatékos-
saggal él6 fejlesztok.
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AGTUDOMANY ES A GYOGYPEDAGOGIA FOLYOIRATA

I - rocvaTEkoss

Participatory innovation and lifelong guidance

Abstract

One of the most important achievements of the human rights model is that people with disabilities might
have an ex-post opinion about decisions on their lives, but can also create the framework, the specific
content according to their own preferences. Participatory innovation is one of the available pathways in this
development; a process where disabled and non-disabled actors research, develop and create innovative
products and services for their communities as equal actors. In this paper, we show what we mean by
the process of participatory innovation and how this theoretical concept can be applied in a very practice-
oriented field of special education, in the development of lifelong guidance services. Finally, we come back to
the theoretical concept of participatory innovation, the model of which we propose to develop with the aspect
of strengthening empowerment and empowering environment.

Keywords: participatory innovation, lifelong guidance, empowerment, disabled innovators.

Participativ innovacio
és az egeész életutat tamogato

LI 4

palyaorientacio

1. Bevezetés

1.1. Az értékvezérelt és felhasznalokat kbzéppontba
allité innovacio jellemzoi

Tanulmanyunkban a participativ innovacio elméleti keretébe illesztve értelmezziik az
egész életutat tamogaté palyaorientaciordl szol6 kutatasunk-fejlesztésiink eredmé-
nyeit. Témavalasztasunkat indokolja, hogy a participativ innovacié koncepciojanak
térhoditasat tapasztaljuk a tarsadalmi innovaciok nemzetkozi szinterén, am ahogyan
arra korabbi publikaciénkban ramutattunk, a t¢tmaban megjelend kutatasok nem ref-
lektalnak a fogyatékossag dimenzidjara (Sandor, 2023).

A jelenség értelmezéséhez elsékeént tisztazni kell, hogy egyaltalan mit tekinthe-
tunk innovéacionak. Schumpeter (1939) kiindulé6 megkdzelitése alapjan innovaciorol
akkor beszélhetlink, ha Uj termék vagy Uj termelési eljaras jon létre, ami nemcsak Uj
tudomanyos felfedezésen vagy technoldgiai fejlédésen alapulhat, hanem egy ter-
meék Uj tipusu kereskedelmi kezelését is jelentheti. Innovacié tovabba az uj piacokra
torténd nyitas vagy Uj nyersanyagok feltarasa. Végul innovativ lehet a korabbitdl el-
térd, Uj szervezeti megoldas is. A szerz6 szerint barmi, ami gazdasagi szempontbdl
a ,dolgok masképp csinalasaban” (Schumpeter 1939, p. 80) nyilvanul meg, az inno-
vacio. Fentiekbdl levezethet6, hogy az innovacid, bar vannak kapcsolddasi pontok,
nem azonos a feltalalas (invention) fogalmaval.

A sérulékeny, marginalizalt csoportok, igy a fogyatékossaggal €16 felhasznaldk
bevonasahoz Chikan definiciojaval kerulhetliink kdzelebb. Véleménye szerint inno-
vacioénak tekinthetd az is, ha a fogyasztdi igényeket Uj, magasabb mindségi szinten
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képes kielégiteni egy fejlesztés (Chikan, 2008). Ennek a magasabb min&ségi szint-
nek az elérésében lehet segitséglinkre a termék vagy szolgaltatas felhasznaléinak
a fejlesztésekbe val6 bevonasa.

A participativ innovaciok jelenlegi szakirodalma nem minden esetben a termék
vagy szolgaltatas felhasznaldjat tekinti bevont résztvevének, azonban kézds elemei
ezeknek a tanulmanyoknak, hogy a folyamatok kiilénb6z6 szakaszaiban relevans
szerepl6k jelent6ségteljes részvételére és a k6zds tudasgeneralasra épitenek. E te-
kintetben hasonlitanak a fogyatékossagtudomany teriletén alkalmazott participativ
oktatas és kutatas értékvilagahoz (Katona et al., 2019). A kooperacioban torténé
termék- vagy szolgaltatasfejlesztések atfogd értéke tovabba az etikus mikddés és
a felel6sségvallalas. Ez azonban atlép a hagyomanyos tarsadalmi felel6sségvalla-
lason (Corporate Social Responsibility), amelyben a kedvezményezett csoportok
passziv fogaddi vagy targyai a cég jotékonysaganak. A hangsuly atkerill arra, hogy
a stakeholderek és allampolgarok aktiv résztvevéi, egyenrangu szerepl6i a cégek
co-creation folyamatainak (Osborne et al., 2016; Ryan, 2012; Ramaswamy & Ozcan,
2014), valamint felel6sségteljes, cél- és értékorientalt innovacidinak (Grant & Grant,
2016; Stilgoe et al., 2013).

A felhasznéldkat kbzéppontba allité (user-centric), illetve ket vezetdé szerepbe
helyezd (user led) innovaciés megkdzelitések valtozatos médszereket alkalmaznak,
amelyeket hasonlé szempontok mentén lehet kategorizalni, mint a kutatasi és okta-
tasi modszereket. Féképpen abban kilénbdznek egymastol, hogy a felhasznalénak
milyen mértékil és szintl részvételét teszik lehetévé. A passzivabb formai a kérd6-
ivek, interjuk, fékuszcsoportos interjuk, ergondmia, a hasznalhatésag tesztelése és
a kontextualis kikérdezés (Dell’Era & Landoni, 2014). Az alkalmazott etnogréfia, lead
user innovacio, a participativ design és a skandinav modellek mar elmozdulnak ettél,
és aktivan tarjak fel a sziikségleteket.

A felhasznald sziikséglete un. ragados informacié (von Hippel, 1994), ami bizo-
nyos esetekben nehezen, vagy csak magasabb kdltségek aran tarhato fel és kozve-
tithetd. Az alkalmazott etnografia nem feltétlenil képes valaszt adni a ragadoés sziik-
ségletek problémajara, mert nem tudja meghatarozni, hogy mi okozza a felhasznalé
viselkedését, frusztracidjat, elakadasat (Dell’Era & Landoni, 2014). Ennek a mod-
szernek az egyik eszkdze maga a kutato, aki a megfigyelést végzi, de emellett bele-
egyezés esetén kamera is alkalmazhato, és egyes szerz6k szerint ez lehet a kulcsa
a magas tamogatasi sziikségletli emberek részvételének is (Warwick, 2020).

A lead user médszer von Hippeltdl ered (von Hippel, 1986), és f6ként a termék-
fejlesztésben alkalmazza az innovacidmenedzsment. Nem altalanossagban célozza
meg a felhasznalokat, és nem is reprezentativitasra térekszik, hanem olyan embe-
reket keres egy adott csoporton beliil, akiknek specialis tudasa van egy adott ter-
mék hasznalatarol. Nem ritkan ezek a felhasznalok olyan fejlesztésekkel allnak el§,
amelyekre cégek fejlesztdi soha nem gondoltak volna (Dell’Era & Landoni, 2014).
Conradie és munkatarsai (2014) 18 olyan esetet mutatnak be a cikkiikben, amelyben
fogyatékossaggal él6 személyek voltak a vezet6 felhasznaldk. A fogyatékossaggal
él6 személyek azért képezik egy kilonlegesen értékes csoportjat a vezetd felhasz-
naldknak, mert olyan szikségleteik vannak, amelyeket a piac tébbi tagja nem vagy
még nem tapasztal, és ha ezeket megoldjak a sajat fejlesztéseikkel, akkor az az
életliket jelentésen segiti. Ahogy Eisenberg (2011) is megjegyzi, azért olyan attéré és
jelent6ségteljes ezeknek az embereknek a bevonasa, mert nem a termékek eladasa
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motivalja 6ket, hanem a sajat nehézségeik athidalasa. Conradie és munkatarsainak
esetei a legvaltozatosabb termékfejlesztésekrél széInak, a technoldgiai fejlesztések-
tél a fogkefe-csomagolasig. Megfigyelhets, hogy kiemelkedd a latassérilt és moz-
gaskorlatozott emberekkel végzett k6zos fejlesztések szama. A fejlesztések kdzott
vannak olyanok, amelyek a felhasznalok széles rétegét célozzak a fogyatékossaggal
€16 emberek tapasztalatain keresztiil, de olyanok is, amelyek egy specifikus problé-
mara jottek létre (Conradie et al., 2014).

1.2. Participativ innovaciok

A participativ innovaciék (participatory innovation) a vezeté felhasznalé (lead user)
megkozelités (von Hippel, 2005), a design antropoldgia (Jaffari et al., 2011) és a par-
ticipativ design (Dell’Era & Landoni, 2014) pilléreit 6tvozik (Buur & Matthews, 2008).
Céljuk, hogy olyan jellegli tudast generdljanak a felhasznalokrol, amely inspiralja
a szervezet tagjait arra, hogy Ujraértelmezzék az adott terméket, szerepet vagy val-
lalati identitast. Céljuk tovabba, hogy olyan vallalati lehet6ségeket hozzanak létre,
amelyek termék- és szolgaltataskoncepciokon keresztil reagalnak a piacra.

A participativ innovacié 6t [épésre bonthaté:

Az elsd lépés a terepkutatas (field study), ami azt jelenti, hogy feltérképezzik
azokat az embereket és gyakorlatokat, amelyeket a szervezet szeretne fejleszteni
és megerdsiteni.

Masodik |épés az elemzés, értelmezés (sense-making), ami a megfigyelt ese-
mények, személyek, gyakorlatok kdz0s elemzését és értelmezését jelenti, az érintett
szerepl6k bevonasaval (belsé és kiilsé partnerek, felhasznaldk stb.).

A folyamat harmadik |épése a kbzds btletelés (co-ideation), ami egyfajta dtletro-
ham a kiilénb6z6 érintett szerepl6kkel (belsé és kiilsé partnerek, felhasznaldk stb.).

A negyedik Iépés az uzleti modellezés (business modelling), ami az &tletekbdl
kovetkezd, a termékek és szolgaltatasok konkrét koncepcidjanak k6zés modellezése
az érintett szereplékkel (belsé és kils6 partnerek, felhasznalok stb.).

Végll 6todik 1épés a co-design, amelynek soran a termékek és szolgaltatasok
kozos fejlesztése torténik az érintett szerepl6kkel (belsd és kilsé partnerek, felhasz-
naldk stb.) (Buur & Matthews, 2008).

A kovetkez6kben ezt az értelmezési keretet hasznaljuk egy egész életutat tdmo-
gatd palyaorientacios kutatas tapasztalatainak elemzéséhez, és a masodik fejezet
végeén javaslatot teszlink arra, hogy hogyan véalhat ez a modell befogadébba a fogya-
tékossaggal él6 felhasznaldk szempontjabdl.

2. Participativ innovacio egy egész
életutat tamogato palyaorientacios
képzés tovabbfejlesztésben

Szamos kutatas hangsulyozza, hogy a fogyatékossaggal él6 személyek tobbsége
a XXI. szazad elején sem fér hozza azokhoz az alapvet6 kbz6sségi alapu szolgalta-
tdsokhoz, amelyek altal tarsadalmaik aktiv, 6nrendelkezé polgarai lehetnek (Oliver,
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2013; Priestley, 2019; Olsen, 2022). Allampolgéri jogaik gyakran sériilnek, és kiilén-
b6z6 mértékl diszkriminaciéval szembesiinek. Szocio-6konomiai hatteriik gyenge,
er8sen sujtja 6ket a szegénység (World Health Organisation & World Bank, 2011;
Watson & Vehmas, 2020).

Az egész életutat tamogaté palyaorientacié valtoztathat ezen a negativ spiralon
azaltal, hogy el6késziti és nyomon kiséri azokat a képzési és munkaeré-piaci don-
téseket, melyek a fogyatékossaggal él6 személyek dnrendelkezé életét és a valtozd
vilaghoz térténd alkalmazkodast tamogatjak (Rivera & Pellitteri, 2007; Borbély-Pecze
& McCarthy, 2020).

Kuléndsen elényds az, ha az emlitett strukturak rendszerszeriien és jol tervezett
maodon, egyenld esélyll hozzaférést biztositva, a fogyatékossaggal él6 személyek
igényeihez igazitva, veliik egytitt, mint felhasznalokkal megtervezve és Kivitelezve
allnak rendelkezésre (Wehman, 2017; Cserti-Szauer et al., 2020).

Az Utra fell — Az egész életutat tamogaté pélyaorientacios szolgéltatasok fejlesz-
tése szakemberképzés altal sajatos nevelési igény és megvaltozott munkaképesség
témakoérében cimi kutatasfejlesztési és innovacios program ez okbdl azt a célt tizte
ki, hogy feltérképezze azokat az utakat, melyek a kéznevelésben részt vev sajatos
nevelési igényl diakok palyaorientacios folyamataban a kulénféle alrendszerekben
megjelennek, majd ezekre participativ megkézelitésd, felhasznalé-vezérelt, innova-
tiv fels6oktatasi valaszt adjon egy tesztképzés keretében (Katona et al., 2019), illetve
annak tovabbfejlesztése soran.

A kutatas mozgassérilt, tanulasban akadalyozott és magas tamogatasi sziik-
ségletl tanuldk narrativaira vonatkozé elemzését a kutatdcsoport korabbi tanulma-
nyaiban publikaltuk (Cserti-Szauer et al., 2020; Béldi-Betegh & Toth, 2021). Ebben
a cikkben a szakemberek tapasztalataira térliink ki részletesebben, mert kulcssze-
repl6knek tartjuk 6ket a hazai palyaorientacids folyamatok miikédtetésében, illetve
ezeknek a fejlesztéseknek a koproduktiv, participativ innovacioét tamogaté megterve-
zésében és kivitelezésében.

Elemzésiinkben a korabban bemutatott o6tlépcsés, Buur—Mathews-modellt
(2008) hasznaljuk kiindulasként, melyet az empowering kérnyezet (Cserti-Szauer,
2021; Sandor, 2023) Ujszerl hatodik szempontjaval fejlesztiink tovabb.

2.1. Terepkutatas (field study) — sajatos nevelési
igény es palyaorientacio

A sajatos nevelési igényl tanulok palyaorientaciojat tamogatd atvezetési és iskolai
szolgaltatasokat vizsgald hazai kutatasok kére joval korlatosabb, mint ahogyan ezt
nemzetkozi szintéren tapasztaljuk: néhany olyan széleskor( kutatas allt kiindulas-
ként rendelkezéstinkre, melyeket az elmult évtizedekben publikaltak (Képatakiné et
al., 2007; Krolify Vélemény- és Szervezetkutatd Intézet, 2009; Martonfi, 2011; Szellé,
2015; Torok, 2018).

A 2018 és 2022 kdzott megvaldsuld kutatasunk,! mely szamossagaban és meg-
kozelitésében is gazdagithatja a hazai tapasztalatokat, médszertani szempontbdl
kvalitativ kutatasi stratégiat kovetett. Ez lehetéséget adott arra, hogy feltard, feltér-
képezd céljaink miatt kérdésvezérelt munkat végezzink.

1 Kutatdsetikai engedély szama: KEB/2018/008.
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Az adatgyljtéshez két fékuszcsoportos beszélgetést (Vicsek, 2006) szerveztiink,
melyek a sajatos nevelési igényl tanulok szamara elérhetd hazai palyaorientacios
tapasztalatok feltérképezését céloztak. Az elsé beszélgetésben kilenc févarosi szak-
ember, a masodikban 6t vidéki nagy- és kisvarosi szakértd vett részt. Mindannyian
magasan képzettek voltak, a hazai kdznevelési, szakképzési, munkaerd-piaci terilet
tébbségi és gydgypedagdgiai szegmenseibdl érkeztek, és legalabb 6téves palyaori-
entacios tapasztalattal rendelkeztek. Munkahelyi pozicidjukat tekintve meghatarozé
aranyban felsévezetbként, kisebb aranyban az adott szervezet munkatarsaiként dol-
goztak. Végzettségik sokszinl képet mutatott: pedagdgusok, gydgypedagdgusok,
pszichologusok, szocidlis munkasok és szocidlis menedzserek osztottak meg a vé-
leményiket velink.

A beszélgetések vaza egyrészt az egész életutat tdmogatoé palyaorientacio szak-
mai tartalmara, folyamatara és lehetséges szereplbire, masrészt a kiildnféle aktorok
kompetenciaira, szaktudasara fékuszalt. A beszélgetés utols6 szakaszaban konkrét
intervenciok azonositasara kértik a résztvevéket (Katona, 2014), melyek az érintett
képzés tovabbfejlesztéséhez is adtak municiot.

Elemzésiink alapjat a Grounded Theory adta (Corbin & Strauss, 2015), ahol
konstruktivista felfogast kovettliink. Teret adtunk a sajat kutatéi értelmezéseinknek,
és kozéppontba helyeztik a beszélgetétarsainkkal valé interakciékat (Charmaz,
2013).

Kutatasunk az inkluziv, azon bellll is a participativ kutatasok koérébe sorolhatd
(Nind, 2014). Az adatgyljtés megtervezését, megvalositasat és a folyamatos re-
flexiot participativ szemlélettel végeztik (Walmsley, 2014). Ez azt jelentette, hogy
a kutatasi stratégia, design és kutatasi eszkdzok megalkotasa? utan a fokuszcso-
portos beszélgetések vazlatat a Csangd Daniellel valod beszélgetés soran kozdsen
véglegesitettik. A beszélgetéseket parban vezettik és reflektaltuk. Csangé Daniel
kerekesszéket hasznald emberként értékes szempontokat, tapasztalatokat adott
a hazai palyaorientacios rendszer és munkaerd-piaci szolgaltatasok mikoédésének
feltarasahoz, valamint a pilot képzés megtervezéséhez is.

2.2. Elemzés, értelmezés (sense-making)

Az adatok fogalmi elemzését a fékuszcsoportos beszélgetések atiratainak sorrol sor-
ra torténd atolvasasaval kezdtiik, majd 125 kédot alkottunk, melyek a palyaorientacio
fogalmat, folyamatat, elemeit, konkrét hazai gyakorlatait, szerepl6it és azok kapcso-
|6dasait igyekeztek leirni.

A kovetkez6 szakaszban a kodokat atfogébb fogalmakhoz kapcsoltuk. 36 foku-
szalt kodot hoztunk létre, amelyek nemcsak a hozzajuk kapcsol6dé kddok viszonyait
prezentaljak, de finomitjak is &ket, és segitik a kontextualis elemzés elkészitését.

A fokuszalt kédokat 6t kategdriaba soroltuk (1. abra), melyek az egész életutat
tamogatd palyaorientacids szolgaltatasok altalanos szakmai tartalmara és a sajatos
nevelési igényre reflektalé specifikumaira, tovabba a hazai ellatérendszer makro,
mezo és mikro szolgaltatasi szintjeire vonatkoztak:

2  Ezek Cserti-Szauer Csilla doktori kutatasanak részét képezik, igy 6nallé munka keretében késziiltek el.
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Az egész életutat tdmogato
palyaorientacié specifikumai
sajatos nevelési igényi
didkok esetében

Az egész életutat tamogaté
palyaorientacio célja,
tartalma és szerepl6i

Az egyes iskolak

A koznevelési és szakképzési Az iskolai palyaorientacié , .
s . . . palyaorientacios gyakorlata
alrendszerek mikodése, kapcsolodasa az iskolan i . .
. L o b sajatos nevelési igényi
mint befogado kézeg kivili szereplékhéz

diakok szamara

1. ABRA. A FOKUSZCSOPORTOS BESZELGETESEK OT KATEGORIAJA (CSERTI-SZAUER, 2023)

A teljes elemzésbdl itt, a témank, a felséoktatas fejlesztése szempontjabdl érdekes
aspektusokat emeljuk ki.

Az elsé kategdriahoz kapcsoloddan fontos megjegyezni, hogy az egész élet-
utat tamogato palyaorientacio fogalmat leiré nemzetkdzi és hazai meghatarozaso-
kat, azok lényegi elemeit a megkérdezett szakemberek jol ismerték. A palyaorien-
tacio céljaként a valtozashoz valé folyamatos alkalmazkodast és az életre torténd
felkészllést azonositottak.

Kiemelték, hogy a palyaorientacié egy tervezésen alapulé déntéstamogaté fo-
lyamat, amely el6nyds, ha a gyermekkortol az aktiv id6sddésig tart. Megerdsitették,
hogy nem egyes életkori mérfoldkéveknél — iskolavalasztas, szakmavalasztas vagy
munkahelyvalasztas — megjelend tanacsadasrol van szo6 kizarélag, hanem allando
kisérésrol és professzionalis jelenlétrol.

A palyaorientacié a megkérdezett szakemberek szerint az igénybe vevoket kell
segitse egyéni utjaik kijeldlésében, bejarasaban és valtoztatasaban. Ehhez személy-
re szabott tervekre és eszkézbkre van szukség.

A masodik kategéria kifejezetten a sajatos nevelési igényl diakok tamogatasa-
ra reflektalt. Ezeket a specifikumokat amiatt tartjuk jelent6ségteljesnek, mert elére
mozdithatjak az érintettek életpalya-tervezését a szamukra elérhetd, hozzaférheté
és értelmezhetd szolgaltatasok biztositasa altal. Hianyuk és az ebbdl adédé akada-
lyok azonban egyértelmiien megnehezitik a jovétervezést és a fiatalok boldogulasat.

A sajatos nevelési igényl diakok palyaorientaciés sziikségleteinek feltérképe-
zé-séhez és a rajuk adott szolgaltatasi valaszok megadasahoz a mainstream di-
agnosztikus eszkdzok mellett célcsoport-specifikus méréeszkdzok kifejlesztése és
rendszerszintli bevezetése lenne fontos.

Ugyanez igaz a célcsoport-specifikus iskolai és iskolan kivuli palyaorientacios
szolgaltatasokra is, azzal a kitétellel, hogy mozaikszeriien léteznek gyakorlatok,
modszertanok kilénb6z6 tamogatasi szukségletl diakok segitésére; igy itt a rend-
Szerszerliség és valamennyi célcsoport segitése a kulcs.

A megkérdezettek elmondtak, hogy a sajatos nevelési igényl diakok életpa-
lya-tervezését szamos esetben kényszervalasztasok hatarozzak meg. Ez adodhat
abbdl, hogy meghatarozdéan a szakképzés felé orientaljak a szakemberek a dia-
kokat, akiknek ugyanakkor kevesebb szakma all rendelkezésikre, amelyek kozil
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valaszthatnak. Ugyanigy, kevesebb munkahely nyitott ezeknek a diakoknak a foga-
dasara allaskereséként, munkavallaloként.

A folyamatban kiemelt szerepe van a gyégypedagégusoknak a szakérték szerint.
Ez egyrészt jelenti a tanacsadd team munkajaban valé aktiv részvételiket, mas-
részt a gydgypedagdgusok felvértezését palyaorientaciéos informacié nydjtasaban.
Ez mind a tanacsado team szerepldi, mind a gydgypedagogusok képzésének Ujra-
gondolasat igényli.

A harmadik kategodria a kdznevelési és szakképzési alrendszerek miikodésére
iranyul, mely a palyaorientacié kornyezetét adja. Az egyiittnevelés vivmanyai itt is
meghatarozoak. Pozitiv eredmény a tébbségi jévtervezd szolgaltatasok kbnnyebb
elérése, valamint a gyogypedagogiai iskolak atalakuldo modszertani tamogatéd sze-
repe. Fejlesztendd aspektusként jelenik meg az oktatasi szolgaltatasok egyenetlen
szakmai minésége és hozzaférhetésége, valamint a diakok specialis igényeihez valé
alkalmazkodas hianya.

A mindenkori kormany elkételez6dése az egész életutat tamogatd palyaorien-
tacié minéségi mikddése irant jelentdségteljes korilmény. A tamogatd hozzaallas
a jogszabalyi és a szakpolitikai kbrnyezet progressziv és rendszerszer( alakitasa-
ban, atalakitasaban olthet testet. Ennek elmaradasa vagy az egyértelmi kommuni-
kacio hianya pedig mozaikszerlien hozzaférhetd, a szakemberek joakaratan mulo,
diszfunkcionalisan miik6d6 halézatokat eredményez.

Az alulfinanszirozas megsziintetése és a gazdalkodas kiszamithatova tétele,
a normativ eszk6zok bevezetése a palyazati konstrukcidk helyett, valamint a szik-
séges fedezet biztositasa a mikddéshez és a fejlesztéshez a legtébb hozzaszolé
szerint alapvetd kérdés.

Az allami fenntarto altal biztositott mikddési infrastruktira, valamint annak el-
avult, alkalmatlan és nem hozzaférhet6 volta olyan akadaly, amely ellehetetleniti
a magas min6ségl palyaorientacios szolgaltatasok létrehozasat és folyamatos ren-
delkezésre allasanak biztositasat.

A palyaorientacios szolgaltatasok fejlesztése egyrészt a meglévd innovaciok
megtartasat, masrészt Ujak inditasat jelenti. Ez lehet6ség arra, hogy egyenletes
mennyiségi és min6ségi nbvekedés is térténhessen az iskolai és iskolan kivili halo-
zatban, tiszteletben tartva egymas kompetenciait.

Lehetéségként értékelik a hozzaszolok a meglévé erdforrasok jelenleginél
hatékonyabb kihasznalasat. Ez vonatkozik egyrészt az Uj jogszabadlyi kdrnyezetre,
de leginkabb a sokszor fiékba kerlil6 orszagos palyaorientacios fejlesztések foly-
tatasara, beépitésére a kdznevelési, szakképzési rendszerekbe.

A résztvevék szerint a kdznevelési és szakképzési alrendszer miikddése jobb
minéségi lenne jovétervezési szempontbdl, ha az ezekben dolgozé szakemberek
részletes és gyakorlatorientalt felkészitést kapnanak az egész életutat tamogatd
palyaorientacié hazai célrendszerérél, médszertanarol, szereplbirél. Ez jelenheti az
érintett pedagdégus, gyégypedagogus alap- és mesterszakok curriculumanak frissi-
tését vagy a feln6ttképzési tematikak bévitését.

Szintén lehet8séget latnak abban, ha a tarsadalomtudomanyi képzési teriileten
tanulékat alaposabban felvérteznék gyogypedagdgiai, fogyatékossagtudomanyi
és jovotervezési ismeretekkel, hogy sikeresebben segithessék a szolgaltatasaikba
keril6 fogyatékossaggal élé felnbttek életutjat. A szocialis szakmak mellett a mun-
ka-tanacsadoi, az emberier6forras-tanacsadoi képzések kertltek emlitésre.
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A negyedik kategoriaban az iskolai palyaorientacié iskolan kivili szereplékhdz
torténd kapcsolddasat jelenitjik meg. A sajatos nevelésiigény( tanuldk jovétervezeé-
se és karrierje sok esetben még mindig kizardlag az érintett személyek és csaladjaik
tigye, mikbzben nem rendelkeznek azokkal az er6forrasokkal, amelyekkel a helyi ko-
z6sségek igen. Igy az 6sszefogas, a kapcsolédasok elengedhetetlen hatterét adjak
az életpalya-tervezésnek.

A foglalkozasi rehabilitaciés szolgaltatok ilyen eréforrasként léphetnek fel.
Tapasztalattal rendelkeznek a sajatos nevelési igény( fiatalok palyaorientacidja és
jovétervezése teruletén, valamint ismerik a helyi képzési szolgaltatdkat és a munka-
erépiac konkrét aktorait is. Az iskolak, a didkok és a csalddok azonban nem mindig
rendelkeznek informaciéval a 1étezésukrél, a kapcsolddas mikéntjérél, igy esetgaz-
daként tovabbra is egyedil probainak hidat képezni az iskola és a munka vilaga
kozott.

A munkaltatékkal valé szoros egylittmikddést minden résztvevé kiemelte. A di-
akok szakmatanulasanak segitése tobb szinten lehet jelen: a jobshadowing, a kiilsé
tanm(ihelyek bevonasa, a munkahelyi gyakorlat, a prébamunkak ilyen tamogato le-
hetéségek. Az iskola és a gazdasagi szerepl6k kapcsolédasa megkdnnyitheti a kép-
z6 intézmények, a sajatos nevelési igényl diakok felkészlilését a munka vilaganak
elvaréasaira.

A munkaer6-piaci aktorok mellett, tovabbi szektorok, szereplék szoros és rend-
szerszerli egylittmiikbdésében latnak lehet8séget a részt vevd szakemberek a sa-
jatos nevelési igény( diakok életutjanak tamogatasaban. A szocialis szektor, a csa-
ladsegité és gyermekjoléti szolgalatok, valamint az egészségligyi aktorok kiemelt
szerepl6i a halézatnak, ha bevonjak 6ket a tervezésbe.

Az emlitett szektorok szerepldi keveset tudnak egymas munkajarél. Nem ismerik
szamos esetben azokat a helyi szakembereket, akikkel egylttmikoédve segiteniik
kellene a sajatos nevelési igényl diakok és csaladjaik jovétervezését. Ha ismerik,
akkor ezek a kapcsoléddasok esetlegesek és véletlenszerliek, nem teszik lehetévé
a szisztematikus tudasmegosztast, egymastdl tanulast.

Az iskolai utékévetéi munkat is ellehetetleniti a szektorok elkllonulése. Nehezen
szervezhetd az atvezetés a feln6ttképzések, a fels6oktatas és munka vilagaba,
a kapcsolddas ezekhez a szolgaltatokhoz. Akadalyozott az informacié atadasa a sze-
repl6k kozoétt, ezaltal a fiatalok kisérése is. Az iskolak pedig nem tudnak fejlesztéssel
reflektalni a helyi feln6ttképzési, fels6oktatasi és munkaeré-piaci visszajelzésekre,
hiszen ezek az informaciok, tapasztalatok egyszerlien nem jutnak el hozzajuk.

Az 6tédik kategoriaban az egyes iskolak palyaorientaciés gyakorlatai szerepel-
nek. A megkérdezett szakemberek szamos sajat iskolai palyaorientacios fejlesztést
nevesitettek: ilyen a palyavalasztas elétti nap, a rendhagyé palyaorientacios orak,
valamint a beiskolazasi akcioprogram.

Emlitésre kerultek olyan fejlesztések is, amelyek orszagos programokhoz kap-
csolédnak, de megvaldsitasuk nagyban fligg az adott régié szerepl6itél: a palya-
valasztasi kiallitasok ezek kdzé tartoznak. Az egyéni utakon val6é haladast kisérik
a mentorprogramok, amelyek a legtdbb esetben az iskolai kereteken tulnyulva adnak
tamogatast.

A nemzetkézi tapasztalatcsere-programok az iskolak egymastdl tanulasat tamo-
gatjak életpalya-tervezési terileten is. A megkérdezett szakemberek kifejezetten

16

I HuNGARIAN JOURNAL OF DISABILITY STUDIES & SPECIAL EDUCATION 2024/2




I ~ FoGVYATEKOSSAGTUDOMANY ES A GYOGYPEDAGOGIA FOLYOIRATA |

fontosnak tartjak az ezekben valo részvételt eurépai unids szakmai és finanszirozasi
keretek kozott.

Tobben emlitették az online palyainformaciés feliileteket, amelyek mind a dia-
kok, mind a szakemberek szamara naprakész adatokat szolgaltatnak, kihasznalva
a XXI. szazad technolégiait. A PalyaKép egy ilyen friss megyei kezdeményezés,
amely a kozépiskolak portfolidjat, a tanulhaté szakmakat, a palyaorientacioval és
munkaerépiaccal kapcsolatos eseményeket, palyazatokat és 6sztdndij-lehetésége-
ket tartalmazza.

Az iskolai aktorok kozil a tanulék bevonasa, bevonddasa a legfontosabb a meg-
kérdezett szakemberek szerint. A diakok megerésédésének kiindulépontja énérté-
keléstik, problémamegoldé képességlik fejlesztése. Ugyanakkor a diakok hangjanak
felerésitését tamogatd empowering kérnyezet l1étrehozéasa, ahol a sajat életutdonté-
seiket 6k hozhatjak meg, egyértelmien fejlesztendd, sét hianyteriiletként artikulalo-
dik mindkét beszélgetésben, megerdsitve ezzel az érintetti beszélgetések tapaszta-
latait.

2.3. Kbzbs otletelés (co-ideation)

A helyzetfeltaras eredményeinek atgondolasa és a kdzos oOtletelés 2019-ben zajlott.
Az érintett fogyatékossaggal él6 emberekkel készitett beszélgetések tapasztalataira
épitve, egy fels6oktatasi alap- és mesterképzési tantargy és egy pedagégus-tovabb-
képzési rendszerben akkreditalt képzés sarokpontjainak 6sszegyUjtése tortént meg.
igy egyrészt a j6v6 szakemberei, masrészt a terepen mar dolgozok is hozzaférhet-
nek a progressziv tudastartalmakhoz.

A workshopon fogyatékossaggal él6 és nem fogyatékos kutatok® dolgoztak
egyUtt akadalymentes fizikai és hozzaférheté kommunikacios kérnyezetben, valamint
elegendé idbkeret biztositasaval. A legfontosabb szakmai aspektusok pedig ezek
voltak:

* Akurzus és a képzés résztvevdi tanuljak meg 6sszekapcsolni a fogyatékos-
sagtudomany elméleti ismereteit gyakorlati médszereivel, melyek az egész
életutat tamogatd palyaorientaciot keretezik. Ezek kozil az inkluziv megko-
zelités elsajatitasa a leghangsulyosabb.

» Ismerjék és gyakorlatban is tapasztaljak meg azokat a részvételt ndveld stra-
tégiakat és technikakat, melyek alkalmasak arra, hogy a velik egytttm{ikodd
sajatos nevelési igényl gyermekek, fiatalok és fogyatékossaggal él6 feln6t-
tek empowermentjét néveljék, dnrendelkez6 dontéseit erésitsék, és segitsék
6ket co-produktiv folyamatokba bevonddni.

* Ismerjék az egyéni palyaorientacios és jovétervek jelentéségét, tartalmat és
benne a sajat a szerepliket.

* Legyenek képesek olyan halézati munkaban részt venni, valamint annak
szerepl6it mozgositani és megszervezni, amellyel a sajatos nevelési igényi
gyermekek, fiatalok és fogyatékossaggal él6 felnéttek egyéni palya- és jové-
tervezési folyamatait hatékonyan tamogathatjak.

3 Dr. Banyai Borbdla, Béldi-Betegh Aliz, Csangé Daniel, Cserti-Szauer Csilla, Gaal Daniel, dr. Katona Vanda, dr. Sdndor
Aniko és Toth Karoly.
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2.4. Uzleti modellezés (business modelling)

A kutatasok és a kozos Otletelés palyazati finanszirozassal* valosult meg. A hosszu
tavu fenntarthatésag miatt a fejleszték ugy dontottek, hogy a sarokpontok mentén
két tematikat alkotnak meg, melyeket képzések keretében ki is probalnak a palyazati
finanszirozas segitségével.

A tesztelés és a tapasztalatok beépitése lehetéséget adott arra, hogy bdvitsiik
azoknak az inkluziv szeminariumoknak a korét, amelyek participativ oktatokkal
kdzosen valésulnak meg hazankban. Emellett megjelenhetett az elsé hazai parti-
cipativ pedagégus-tovabbképzés értékesithet termékként az ELTE Barczi Gusztav
Gyogypedagogiai Kar Gyégypedagdgiai Tovabbképzd Kdzpontjanak képzési potfo-
licjaban.

2.5. Co-design

Koézbs tervezéssel létrejott az Egész életutat tamogatd palyaorientacié és jévé-
tervezés sajatos nevelési igényli gyerekek, fiatalok és fogyatékos emberek szama-
ra inkluziv megkdzelitésben cim( 20 6ras fels6oktatasi alap- és mesterképzési tan-
targy, valamint a hasonlé elnevezésii® pedagogus-tovabbképzés. El6bbi részletei-
ben a Kar kurzusain®, mig utobbi az Oktatasi Hivatal nyilvantartasba vételét kdvets-
en, 50 f6 részvételével, két képzési csoportban kerdlt tesztelésre.
A konkrét képzési tartalmak atgondolasa a fogyatékossaggal é16 és nem-fogya-
tékos fejleszt6k’ altal az alabbi tematikat eredményezte:
1. alkalom: Fogyatékossagtudomanyi alapvetések — a kurzus elméleti keretei
inkluziv megkdzelitésben:
a. Onrendelkezést és empowermentet erésitd stratégiak — kdzéppontban
a participativ oktatassal
b. Koprodukcio, play decide és mas, részvételt ndveld technikak

2. alkalom: Bevezetés az egész életutat tamogatd palyaorientacioé és a jovéter-
vezés modszertani kérdéseibe sajatos nevelési igényl gyerekek, fiatalok és
fogyatékos feln6ttek preferenciaival a fokuszban, inkluziv megkozelitésben:
a. A palyaorientacio és a jovétervezés alapfogalmai és trendje
b. Rendelkezésre allo fejlesztések, tapasztalatok és felhasznalhatésaguk

a mindennapokban

3. alkalom: Az egész életutat tamogaté palyaorientacio és a jovétervezés sze-
repldi, az atvezetés és a halozatépités lehetéségei inkluziv megkozelitésben:
a. Koznevelési szerepldk és tanacsadasi szolgaltatok egyuttmikodése
b. A haldzat tovabbi aktorai — feln6ttképzési, felséoktatasi, szocialis szolgal-
tatasi, munkaer6-piaci és egyéb gazdasagi szerepl6k egyuttmikodése

4 A pénzigyi hdtteret az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma és A Gydgypedagdgia Fejlesztéséért Alapitvany kézott

létrejott 5247/2018. szamu tdmogatasi szerz8dés adta.

5 Utra fell Pedagégusok inkluziv szemlélet( felkészitése a sajatos nevelési igény(i gyermekek és fogyatékossaggal é16
fiatalok életutjanak, palyaorientacidjanak és jovétervezésének tamogatasara.

6 Példdul ezekben a kurzusokban: Bevezetés az andragdgia, a felnétt fogyatékos személyek kisérése és az életpdlya
tervezés témakdrébe; Korszerli gydgypedagdgiai ismeretek; Enyhén értelmi fogyatékos felnSttek a munka vilagaban.

7 Dr. Banyai Borbdla, Béldi-Betegh Aliz, Csangé Déniel, Cserti-Szauer Csilla, Dunds-Varga Ildikd, dr. Katona Vanda,
dr. Maléth Anett, dr. Sdndor Anikd, Toth Karoly (ELTE BGGYK), valamint Horvathné Somogyi Ildikd, lvan Zoltan és
Kalanyos Gyorgy (Veszprém Megyei EFOESZ).
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4. alkalom: Palyaorientacios és jévéterv készitése sajatos nevelési igényl gyer-
mek, fiatal és fogyatékos felnétt tamogatasanak lehetéségeirdl inkluziv meg-
kozelitésben:

a. Egyeéni palyaorientacios és jovétervek formai és tartalmi szempontja
b. Sajatos nevelési igényl gyermek, fiatal és fogyatékos felnétt egyéni pa-
lyaorientacios és jovétervének keretei

5. alkalom: Projektbemutaté — projektiinnep:
a. Kozos tapasztalatok a facilitald szerepl6k, oktatok részérél
b. Koz6s tapasztalatok és projekttermékek bemutatasa a résztvevok részé-
rél, ahol elvaras volt, hogy legalabb egy fogyatékossaggal él6 személlyel
mikaédjenek egyltt a résztvevék a fejlesztés soran.

A 2020-as tesztelési id6szakban a fels6oktatasi tantargy részleteiben 392 6, mig
a pedagdgus-tovabbképzés teljes terjedelmében 50 f& bevonasaval kerdilt kiproba-
lasra. A képzések megujitasa kapcsan 2023-ban lehet6ség adddott az ujbdli kozds
attekintésre a résztvevdi visszajelzésekre, valamint a 2.1. és 2.2. pontokban 6sz-
szefoglalt kutatas eredményeire is épitve. A tematika tovabb fejl6dott az alabbiak
szerint:

1. alkalom: Fogyatékossagtudomanyi alapvetések és empowering kornyezeti
tényez6k a palyaorientacié erdsitésére:
a. Onrendelkezést és empowermentet erésité stratégiak — kdzéppontban
a fogyatékossagal él6 emberekkel és a participativ innovaciokkal
b. Hazai mikddd gyakorlatok, melyek a user led innovacidkat, a co-produk-
ciét, az empowering kornyezet kiépitését és mas, részvételt ndveld tech-
nikakat tesznek hozzaférhetévé

2. alkalom: Az egész életutat tamogaté palyaorientacio és a jovétervezés hazai
igéretes gyakorlatai:
a. Interprofesszionalis halézatok szervezése és mikddtetése palyaorienta-
Ccios terlleten
b. Hazai mainstream és célcsoportspecifikus médszertanok, szolgaltatasok
a gyakorlatban

3. alkalom: Az egész életutat tamogato palyaorientacio és a jévétervezés lokalis
kbzbsségei:
a. Helyi halézatok, egyuttmikddések, a képzés résztvevdinek lokalis palya-
orientacios kézdsségei
b. Az informacioszerzés és a tudasmegosztas szerepldi, forumai lokalis és
orszagos szinten

4. alkalom: Palyaorientacios és joviterv készitése sajat diakok szamara:
a. Egyéni palyaorientacios és jovétervek empowering kdrnyezetben
b. Sajat tanuldk szamara készitett palyaorientacios és jovétervek

5. alkalom: Tudasmegoszto és értékel6 forum az empowering kérnyezetrél:
a. Az empowering kérnyezet szerepldi és kompetenciai
b. A tovabbi inkluziv egyittmikodés utjai
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2.6. Az empowerment mint a participativ innovaciok
uj szempontja

Jelen kutatas is megerdsitette empirikus tapasztalatainkat, melyek szerint a Burr és
Matthews-féle participativ innovacié koncepcié megbizhaté alapot jelent a fogyaté-
kossaggal él6 felhasznaldk szolgaltatasfejlesztései szamara is, azonban kiegészi-
tésre szorul. Az eredeti elmélet ugyanis implicit médon feltételezi, hogy a folyamat
minden szerepl6je készen all arra, hogy részt vegyen ebben a kdzos fejlesztési fo-
lyamatban, ami fogyatékossaggal él6 személyek esetében legtdbbszor nincs igy. Az
elnyomott, masok altal kontroll ala vont személyek nem arra szocializalédnak, hogy
onrendelkezd dontéseket hozzanak (Katona, 2013). Ha el6készités nélkil allunk elé
azzal a javaslattal, hogy készitslink k6z0sen egy terepkutatast, majd elemezzik
egyltt a megfigyelt jelenségeket, tulterhelhetlink egy olyan személyt, aki egyébként
nem vehet részt az életének a tervezésében, iranyitasaban.

Egy olyan Uj elem beemelését javasoljuk, ami nemcsak megel6zi, hanem at is
hatja horizontalisan a mar ismert |épcsdket, ez pedig az empowering, felhatalmazé
kornyezet biztositasa. Az empowerment olyan demokratikus megkozelitést ir le, ami
a kliens—szakember dichotdmia helyett partnerségrél, részvételrél és hatalommal
valo felruhazasrol szol. Lehetéséget biztosit arra, hogy egy bizalomra alapozé lég-
kérben gyakorlatot szerezhessenek a fogyatékossaggal é16 személyek a sajat igyeik
képviseletében, és ehhez nemcsak tudast, hanem sokszinli tamogatasi hal6zatot is
rendelkezésre bocsat (Cserti-Szauer, 2021; Sandor, 2018).

Creighton (2005) A kb6zbsségi részvétel kézikbnyvében a felhasznalok vélemeé-
nyének megismerésére valtozatos eszkdzkeészletet kinal, melyek kdzll néhany: ta-
nacsadd munkacsoportok, csucstalalkozok, varosi sétak, kavézas, konszenzuskon-
ferencia, kirandulas, fokuszcsoport, tobbtényez8s hasznossagi elemzés, participativ
vidékértékelés, nyilt tér, akvarium modszer, kdz6s vizidalkotas. Az empowermentet
sokan félreértelmezik, és azt gondoljak, hogy egy felllrél iranyitott folyamat, amely-
nek soran a szakember megtanitja a fogyatékossaggal €l6 személyt bizonyos dol-
gokra. Azonban sokkal nagyobb hangsuly van azon, hogy az érintett személyek fel-
ismerjék az altaluk elszenvedett tarsadalmi elnyomast, és a fejlédési folyamat soran
elsésorban maguk és tarsaik képvisel6ivé valhassanak. Ennek a folyamatnak része
a sok beszélgetés, kdzos célok és szabalyok atgondolasa, csoportos élmény- és
tapasztalatszerzés.

Mindez nemcsak a vélemény kifejtésének a lehetéségére iranyul, hanem a teljes
szolgaltatasfejlesztési folyamatot hozzaférheté moédon kell kialakitani, az értékelést
és disszeminaciot is beleértve (Pivik, 2002), ahol a felhasznaldk empowered akto-
rokként, a tamogatok pedig empowering kérnyezetet felkészlilten alakité szerepl6k-
ként mikddnek egyutt.

3. Konkluzid

Tanulmanyunkban a participativ innovacioé fogyatékossagtudomanyi aspektusbdl fon-
tos, értékteremtd folyamatanak elemeit helyeztiik fokuszba. ElIméleti bevezeténkben
Schumpeter és Chikan innovaciora vonatkozo definicioit kiindulasi keretnek tekintve,
részleteztlk a fogyatékossaggal él6 fejlesztbkkel vald k6zés munka jelentéségét, va-
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lamint ezek tipusait, hangsulyozva a felhasznalékat kbzéppontba allité (user-centric),
illetve 6ket vezet6 szerepbe helyez6 (user led) innovacios megkozelitéseket.

Bemutattuk Buur és Matthews 6tlépcsGs participativ innovacios modelljét, mely
a terepkutatas (field study), az elemzés, értelmezés (sense-making), a kézés étle-
telés (co-ideation), az Uzleti modellezés (business modelling) és a co-design sza-
kaszait kiloniti el. Ebben az értelmezési keretetben elemeztik az egész életutat
tamogaté palyaorientacios kutatasfejlesztésiink tapasztalatait.

Participativ megkdzelitésa, feltard kutatasunk célja az volt, hogy — képzésfejlesz-
tési szandékkal — megismerjlk a sajatos nevelési igény( tanuldk, fogyatékossaggal

Kiemeljik, hogy a megkérdezettek pontosan ismerik a palyaorientacié modern
fogalmat, amelyet képesek a mainstream szolgaltatasok és szolgaltatok altalanos
elemzése mellett az egyének személyre szabott tdmogatasa érdekében célcsoport-
specifikusan is keretezni.

Az iskolai és azon kiviili halézatok egymasrahangolasat, a k6z6s nyelv és keretek
kialakitasat, a kooperacidk rendszerszerli mikodtetését lehetéségnek tartjak. Egy-
egy sajat gyakorlatot meg is neveztek ennek érzékeltetésére, ahol munkaeré-piaci
szerepl6kkel, a szocialis szektorral, a csaladsegitd és gyermekjoléti szolgalatokkal
dolgoznak egyuitt.

A sajatos nevelési igényl tanuldk, fogyatékossaggal él6 személyek hangjanak
felerdsitését tamogatd empowering k6rnyezet |étrehozasat, ahol a sajat életut donté-
seiket sajat maguk hozhatjak meg, fejlesztendd terliletnek tartjak.

A kutatasra alapozott koproduktiv képzésfejlesztési folyamat eredménye az elsé
hazai, akkreditalt participativ pedagégus-tovabbképzés. A tematika kialakitasa és
Ujragondolasa soran lgyeltink arra, hogy a résztvevék képessé valjanak a fogya-
tékossagtudomany elméleti ismereteinek és gyakorlati médszereinek 6sszekapcso-
lasara, gazdagodjanak az érintettek részvételét nével6 stratégiakkal, technikakkal,
valamint palyaorientaciés és jévétervezési médszertanokkal, tovabba legyen lehet6-
séguk a halézati munka gyakorlasara.

Végezetil javaslatot tesziink a participativ innovacié Buur és Matthews altal leirt
modelljének tovabbgondolasara fogyatékossaggal él6 fejleszték bevonasa esetén.
Ugy gondoljuk, hogy az empowering, felhatalmazé kérnyezet megtervezése, alaki-
tasa és atalakitasa olyan aktivitassorozat, amely, ha horizontalisan hatja at, koti 6sz-
sze a modell Iépcsait, elésegiti a résztvevok egyittmikodését a teljes kézds munka
soran.

Bizunk benne, hogy tanulmanyunkkal hozza tudunk jarulni a fogyatékos-
saggal él6 fejlesztokkel kdzds értékteremtés gondolatanak népszerisitéséhez.
Reméljiik azt is, hogy inspiralhatunk mas kutatokat a participativ innovacios kutatas-
fejlesztésekkel kapcsolatos tapasztalatok gyarapitasara, mely minden sokszinG ké-
z6sséget gazdagit.
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